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CARTA DE PRESIDENTA CNDT

“Pensar territorialmente implica definir horizontes compartidos, para
que todas las personas y sus entornos logren sustentar sus vidas”.
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Politicas de Estado que permiten avanzar en gobernanzay
planificacion territorial

El Consejo Nacional de Desarrollo Territorial, creado en septiembre
de 2023, es un mecanismo de gobernanza que facilita la implemen-
tacion de politicas de Estado, permitiendo dar continuidad a espacios
de reflexion publica sobre el desarrollo del pais desde sus territorios.
Como ente asesor presidencial y con base en el dialogo entre diversos
actores, ha podido dar continuidad a iniciativas precedentes tras-
cendiendo ciclos politicos y articulando distintas miradas en torno a
desafios comunes.

Esta institucionalidad heredd y articulé el trabajo del Consejo Nacional
de Desarrollo Urbano y del Consejo Nacional de Desarrollo Rural. Con
el tiempo, esa experiencia permitié avanzar hacia una institucionalidad
integrada, con una mirada conjunta sobre lo urbano y lo rural, tal como
lo manifestd el Presidente de la Republica al fusionar ambos consejos
en el Consejo Nacional de Desarrollo Territorial. Su continuidad ha sido
posible gracias a su caracter de politica de Estado, sostenido a través
de distintos gobiernos, consolidando una instancia permanente de ase-
soria presidencial al servicio del pais.

El CNDT reune a representantes del mundo publico sectorial, local,
regional, universidades, organizaciones sociales, gremios y colegios
profesionales. Esa diversidad ha sido central para abordar la compleji-
dad del pais y avanzar hacia una comprensién integral de sus dinamicas,
superando visiones dicotémicas entre lo urbano y rural.

Mas alla de los avances concretos de este periodo, uno de los aportes
mas relevantes del Consejo ha sido instalar una comprensién amplia
de un enfoque territorial, asi como los desafios territoriales actuales.
En estos anos, el CNDT ha abordado de manera integrada temas como
la planificacion territorial, el cambio climatico, la gestion de riesgos de
desastres, las desigualdades territoriales, la gestion de datos e indi-
cadores territoriales, o la forma en que se orienta la inversién publica,
promoviendo miradas que reconocen la necesidad de coordinacion
entre actores y politicas sectoriales y la consideracion de las particula-
ridades de cada territorio.

Entre los hitos principales de esta etapa se encuentra el proceso de
actualizacién de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano impulsado
por la Comision Urbana del CNDT. Este represento6 un esfuerzo exigente
y significativo, tanto por sus contenidos como por la manera en que fue
construido mediante dialogo, escucha y participacion amplia en distin-
tas regiones del pais.
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A ello se suma el trabajo sostenido de la Comision Rural, que desarrolld
propuestas orientadas a fortalecer la pertinencia territorial de politicas
que impactan en la ruralidad, junto con materias como clasificacién
de la ruralidad, gestién integrada del agua, ordenamiento territorial y
sistemas agroalimentarios. Todo ello permitié reafirmar el valor estra-
tégico de la ruralidad en Chile, recordando que el pais es mucho mas
rural de lo que a veces se estima, y que la ruralidad resulta fundamental
para el presente y proyectar el desarrollo del pais.

Asimismo, el Consejo impulsé transformaciones institucionales orien-
tadas a fortalecer la mirada territorial en politicas estructurales del
Estado. En ese marco, se desarrollé una propuesta para territorializar
el Sistema Nacional de Inversiones, lo que conllevd también un trabajo
conjunto con el Ministerio de Obras Publicas. Este esfuerzo permitié
iniciar la implementacion de Planes Territoriales de Inversion como ex-
periencia piloto en las regiones de Tarapaca, O’Higgins y Magallanes,
alineando la inversion publica con las Estrategias Regionales de
Desarrollo.

También destaca el desarrollo del Sistema de Indicadores y Estandares
Territoriales (SIET Chile), fusionando dos sistemas: el Sistema de
Indicadores y Estandares de Desarrollo Urbano (SIEDU) y Sistema de
Indicadores de Calidad de Vida Rural (SICVIR) para medir el avance de
las Politicas Urbana, Rural y de Ordenamiento Territorial, monitorear
brechasy apoyar la toma de decisiones publicas desde una perspectiva
territorial.

Asimismo, con el fin de avanzar en el proceso de descentralizacién del
pais, uno de los avances significativos ha sido el fortalecimiento de
la gobernanza territorial. La conformacion de Consejos de Desarrollo
Territorial en regiones, en coordinacién con los gobiernos regionales,
ha permitido avanzar en descentralizacion y en espacios de articula-
cion sobre como debe construirse la gobernanza desde la pertinencia
local, los conocimientos y saberes existentes en cada lugar. Los CDTs y
el trabajo constante con las regiones del pais confirman que el proceso
de descentralizacién es un camino iniciado en Chile que no tiene vuelta
atras, ya que quienes conocen mejor las necesidades de una regién son
quienes la habitan y la construyen dia a dia.

Este trabajo ha sido posible gracias al compromiso generoso de las 49
consejeras y consejeros, y también de sus representantes, quienes par-
ticiparon activamente durante estos anos con un profundo sentido de
servicio publico. Su disposicién a contribuir, buscando avanzar hacia
una planificacién territorial que mejore las condiciones de vida en Chile
se expreso en plenarios, comisiones, subcomisiones, grupos de traba-
jo, instancias de participacion y multiples actividades publicas donde
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fue posible constatar la voluntad de dialogo, de construir consensos,
de comprender diferencias, de escuchar al otro y de reconocer que pla-
nificar implica también ceder y confluir colectivamente en horizontes
compartidos. Agradezco sinceramente el compromiso manifestado y
confio en que este espiritu se mantendra en el futuro.

Del mismo modo, agradezco profundamente a cada una y uno de los
profesionales del equipo de la Secretaria Ejecutiva, quienes, con com-
promiso, creatividad, esfuerzo y un enorme sentido de responsabilidad,
desplegaron sus conocimientos, experiencia y profesionalismo en las
multiples iniciativas llevadas a cabo como Consejo. Fueron jornadas ex-
tensas, conversaciones profundas y también momentos dificiles y de
frustraciones inevitables en procesos de esta magnitud. Al cerrar esta
etapa, estoy segura de que cada uno de esos esfuerzos valio la pena. Se
conformd un equipo humano excepcional, que representa con claridad
el espiritu del Consejo Nacional de Desarrollo Territorial.

Corroboramos que planificar no se limita a disponer de instrumentos
técnicos. Implica también definir objetivos comunes. Significa resguar-
dar, proteger, cuidar, reparar y normatr, para que el desarrollo territorial
llegue a todas las personas que habitan nuestras ciudades, localidad,
ruralidades, sin exclusiones y con sentido de futuro.

Mirando hacia adelante, Chile seguira enfrentando desafios territoriales
complejos que deberan ser abordados por las préximas administracio-
nes. En ese escenario, el Consejo Nacional de Desarrollo Territorial se
proyecta como un espacio relevante para avanzar en estas discusio-
nes, permitiendo el encuentro de distintas miradas y la construccién de
acuerdos a largo plazo.

La experiencia de estos anos permite dar cuenta que el legado de este
periodo del CNDT es la capacidad de fomentar el didlogo, concitar
acuerdos y colaboracion y con gran responsabilidad hacia el Chile que

/7r_/

Paola Jirén Martinez

Presidenta del Consejo Nacional de Desarrollo Territorial 2023 - 2026
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Politica de Estado

En septiembre de 2023, el Presidente de la Republica, Gabriel Boric,
constituyd en el Palacio de La Moneda el Consejo Nacional de Desarrollo
Territorial (CNDT), organismo que fusiona y recoge la trayectoria del ex
Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y del ex Consejo Nacional de
Desarrollo Rural. Su creacion responde al proposito de impulsar una
mirada integral en la planificacion territorial del pais, superando la se-
paracion entre lo urbano y lo rural y reconociendo la interdependencia
existente entre ambos territorios.

En su discurso inaugural, el Presidente subrayd la necesidad de pensar
el desarrollo desde una perspectiva territorial integrada, consideran-
do los efectos del cambio climatico que Chile enfrenta y la urgencia de
fortalecer la resiliencia del pais ante desastres socioecolégicos cada
vez mas frecuentes. Asimismo, destaco las brechas que persisten en la
planificacion territorial en el pais, especialmente entre quienes habitan
en areas rurales y quienes viven en zonas urbanas. En esa misma linea,
insistio en que en las decisiones de planificacién territorial que tome-
mos como sociedad se juega la sostenibilidad del pais y el futuro de las
proximas generaciones de Chile.

El enfoque territorial esta en la base del CNDT y orienta la forma en
que se comprende y actla sobre el territorio, reconociendo los vincu-
los funcionales, ecoldgicos y sociales entre asentamientos humanos y
sistemas naturales. Alineado con la discusion internacional, entiende
el desarrollo urbano como parte de relaciones interdependientes entre
lo urbano y lo rural. Concibe el territorio como un espacio socialmente
construido, que trasciende limites administrativos y donde confluyen
multiples escalas y actores. Desde esta perspectiva, las politicas pu-
blicas deben adaptarse a cada contexto, considerando que el territorio
es relacional, continuo, dinamico, diverso, multidimensional y politico.

Bajo ese mandato, el CNDT inicié rapidamente su funcionamiento, se-
sionando para definir sus primeras tareas y lineas de accién. De igual
forma, comenzd a posicionarse como un espacio estratégico de articu-
lacidon entre instituciones, sectores y escalas, con capacidad de aportar
en los desafios de la planificacion del pais.

En ese sentido, el Consejo se ha proyectado como un puente entre el
mundo publico, privado, académico y la sociedad civil, promoviendo un
lugar de didlogo y construccién de acuerdos sobre las principales prio-
ridades que Chile debe enfrentar en materia de desarrollo territorial.



Entre las labores iniciales se incluyd el proceso de incorporacion de
consejeras y consejeros representantes de la academiay de la sociedad
civil, quienes se sumaron formalmente durante 2024 tras un proceso
electoral entre sus pares. De esta forma, una vez constituido con sus 49
consejeras y consejeros, el CNDT pudo ampliar la diversidad de actores
permitiendo mayor transversalidad y avanzar en acuerdos que tras-
cienden los ciclos politicos. Esta composicion fortalece su capacidad de
aportar consistencia territorial a las politicas publicas, mantener el sen-
tido publico del debate sobre las ciudades y los territorios, y orientar su
labor bajo los lineamientos, objetivos y principios de la Politica Nacional
de Desarrollo Urbano (PNDU), la Politica Nacional de Desarrollo Rural
(PNDR) y la Politica Nacional de Ordenamiento Territorial (PNOT).

El Consejo propuso una hoja de ruta exigente para actualizar los obje-
tivos y principios del desarrollo del pais, destacando la necesidad de
revisar la Politica Nacional de Desarrollo Urbano, vigente desde 2014,
con el fin de incorporar nuevas tematicas y responder a los desafios
actuales.

En paralelo, la ruralidad fue adquiriendo un lugar cada vez mas cen-
tral en la agenda. Se impulso una linea de trabajo orientada a visibilizar
sus prioridades y desafios especificos, avanzando en la pertinencia
territorial de las politicas publicas que impactan en estas areas, en la
identificaciéon y clasificacion de nuevas dimensiones de ruralidad, y
en la promocién de una gestion del agua con enfoque multiproposito.
También se abordaron debates estratégicos sobre sistemas agroali-
mentarios, desarrollo productivo y condiciones para un desarrollo mas
equilibrado del pais. Estas discusiones permitieron fortalecer el lugar
de la ruralidad dentro del Consejo y consolidar la conviccion de que el
desarrollo requiere una mirada integral, donde lo urbano y lo rural se
comprenden como partes de un mismo sistema interdependiente. Este
consenso se transformd en uno de los principales logros del periodo,
al reafirmar la necesidad de una institucionalidad capaz de superar la
separacion histérica entre ambas dimensiones y avanzar hacia una pla-
nificacién integrada.

Asimismo, el Consejo dio continuidad al trabajo en indicadores y estan-
dares territoriales, integrando el SIEDU y el SICVIR en la propuesta del
Sistema de Indicadores y Estandares Territoriales (SIET Chile), con el
objetivo de contar con datos publicos, confiables y oficiales para todas
las comunas del pais. En materia de inversion publica, impulsé la territo-
rializacion del Sistema Nacional de Inversiones mediante diagndsticos,
propuestas y el desarrollo de tres pilotos de Planes Territoriales de
Inversion eninfraestructura, fortaleciendo la articulacion intersectorial.
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En materia de descentralizacion y gobernanza, el Consejo profundizo
su agenda promoviendo la conformacion de Consejos de Desarrollo
Territorial en O’Higgins, Tarapaca y Magallanes. Este avance constituye
un paso relevante en el proceso de descentralizacion del pais, al forta-
lecer instancias regionales multiactorales que recogen el conocimiento
local y contribuyen a una planificacion con pertinencia territorial.

Asimismo, ante la diversidad de actores que se reconocen desde un en-
foque territorial, se desarrollaron nuevas lineas de trabajo vinculadas a
las infraestructuras de cuidado en cuanto a soportes materiales, socia-
les e institucionales dentro de la planificacion. También se desarrollé un
trabajo con el Ministerio de Vivienda y Urbanismo y la Subsecretaria de
la Nifiez, por medio de recomendaciones metodoldgicas para promover
la participacion de nifios, nifas y adolescentes en politicas, programas
y proyectos urbanos. Asimismo, se incorporo el reconocimiento de ele-
mentos clave en la gestion territorial indigena, ampliando el alcance de
la agenda del Consejo.

De igual forma, se fortalecié el trabajo conjunto con ANID, contribu-
yendo a integrar miradas y aprendizajes territoriales en el ambito de la
investigacion y el conocimiento en el marco del enfoque territorial del
Consejo.

Paralelamente, el Consejo mantuvo y profundizé alianzas estratégicas
con diversas instituciones, entre ellas la FAO, el BID, centros de estudio
y otras organizaciones, reforzando su rol articulador y su capacidad de
cooperacion interinstitucional.

De manera significativa, el Consejo desarrollé una activa agenda publi-
ca de difusion y vinculacién, participando en mas de 100 actividades
entre congresos, seminarios y encuentros especializados. Estas instan-
cias permitieron dar a conocer sus propuestas, promover el enfoque
territorial en la planificacidn y posicionar a esta nueva institucionalidad
como un espacio llamado a construir acuerdos en torno a una mirada
integral del desarrollo del pais.

Esta labor se vio reforzada por una presencia sostenida en medios de
comunicacion y en los debates de la opinion publica, asi como por una
estrategia de difusién que amplié el alcance de sus contenidos y abrid
nuevas formas de interaccion con diversos actores. De este modo, el
Consejo asumio un rol activo en la conversacion nacional sobre los prin-
cipales desafios territoriales, insistiendo en la necesidad de superar
miradas fragmentadas y avanzar hacia una planificacién integrada.

Por otro lado, los espacios impulsados por el Consejo se consolida-
ron como instancias abiertas de dialogo, discusién y construccion de
acuerdos, no limitadas Unicamente a la participacion de sus conseje-
ras y consejeros, sino también orientadas a incorporar diversas voces,



perspectivas y experiencias. En ese sentido, su labor ha contribuido a
generar condiciones para conversaciones mas enriquecedoras y repre-
sentativas en cuanto a contenidos y prioridades estratégicas.

De esta forma, el Consejo Nacional de Desarrollo Territorial se proyecta
como una institucion articuladora, que permite dar continuidad a las
politicas de Estado construidas desde 2014 y que hoy se fortalece des-
de una perspectiva integral. ALmismo tiempo, deja planteados desafios
relevantes que deberan ser asumidos por futuras administraciones,
tanto en el ambito institucional como en las tareas de planificacion
territorial, con el proposito de profundizar, perfeccionar y proyectar el
trabajo que se ha venido desarrollando en beneficio del pais.

Como se constata en este documento, su rol articulador e intersecto-
rial ha permitido vincular a una amplia diversidad de instituciones y
actores, que encuentran en el Consejo un espacio comun de dialogo
y construccién de acuerdos. En ese marco, la articulacién multiactoral
resulta clave para otorgar a las politicas publicas una mirada de Estado
y para consolidar la continuidad del CNDT como un componente estra-
tégico de la planificacion territorial del pais.

Imagen 1: Presidente Sebastian Pifiera en firma de promulgacion de la
Politica Nacional de Desarrollo Urbano, 2013.
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Imagen 2: Presidenta Michelle Bachelet junto al Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano, 2015.

—— CONSEJO NACIONAL BE
Desarrollo Urbano

Imagen 3: Presidente Sebastian Pifiera junto al Consejo Nacional de
Desarrollo Urbano, 2018.



Imagen 4: Presidente Sebastian Pifiera en firma de Promulgacién de la Politica
Nacional de Desarrollo Rural y del Consejo Nacional de Desarrollo Rural, 2021.
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Imagen 5: Presidente Gabriel Boric en firma de promulgacion del Conseja
Nacional de Desarrollo Territorial, 20235
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Imagen 6: Presidenta del Consejo Nacional de Desarrollo Territorial, Paola
Jiron, en la promulgacién de la misma entidad, 2023.
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Consejeros y consejeras CNDT 2023 - 2026

De acuerdo al decreto que constituyé al Consejo Nacional de Desarrollo
Territorial, esta integrado por 49 representantes del sector publico,
privado, académico, de la sociedad civil y ex-autoridades con recono-
cida experiencia en planificacion territorial y desarrollo del pais. Desde
mediados de 2025, este nimero se ajustd a 48 integrantes, dado que
actualmente una misma autoridad ejerce simultaneamente como
ministro de Economia, Fomento y Turismo y ministro de Energia, unifi-
cando dos cupos ministeriales en una sola representacion. En materia
de equidad de género, el Consejo cuenta en la actualidad con una re-
presentacién paritaria de 50% mujeres y 50% hombres.

Cabe destacar que, de los 49 consejeros y consejeras que integran el
Consejo Nacional de Desarrollo Territorial, 10 representan a la socie-
dad civil y seis a las universidades del pais. Estos representantes son
elegidos entre sus pares mediante procesos electorales y ejercen su rol
por un periodo de cuatro afnos.

Paola Jiron Martinez
Presidenta del Consejo Nacional de Desarrollo Territorial

Alvaro Garcia Hurtado
Ministro de Economia, Fomento y Turismo; y Ministro de Energia

Javiera Toro Caceres
Ministra de Desarrollo Social y Familia

Jessica Lopez Saffie
Ministra de Obras Publicas

Carlos Montes Cisternas
Ministro de Vivienda y Urbanismo

Maria Ignacia Fernandez Gatica
Ministra de Agricultura

Aurora Williams Baussa
Ministra de Mineria

Juan Carlos Munoz Abogabir
Ministro de Transportes y Telecomunicaciones



Francisco Figueroa
Ministro de Bienes Nacionales

Maisa Rojas Corradi
Ministra de Medio Ambiente

Francisca Perales Flores
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo

Pablo Silva Amaya

Presidente de la Asociacion de Gobernadores y Gobernadoras
Regionales de Chile (AGORECHI) y Gobernador de la Region de
O "Higgins

Héctor Pacheco Rivera

Presidente de la Asociacion Nacional de Consejeros Regionales
(ANCORE)

Gustavo Alessandri Bascuhan
Presidente Asociacion Chilena de Municipalidades (ACHM)

Rodrigo Contreras Gutiérrez
Presidente de la Asociacion de Municipios Rurales (AMUR)

Alvaro Morales Marileo

Director Nacional (s) de la Corporacion Nacional de Desarrollo
Indigena (CONADI)

Maria Emilia Undurraga Marimon
Ex Ministra de Agricultura

Sonia Tschorne Berestesky
Ex Ministra de Vivienda y Urbanismo

Sergio Baeriswyl Rada

Ex pres)idente del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano (2018
-2022

Rodolfo Jiménez Cavieres
Presidente Nacional del Colegio de Arquitectos de Chile
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Natalia Caniguan Velarde
Presidenta del Colegio de Antropologos y Antropélogas de Chile

Marcela Robles Iriarte

Presidenta de la Sociedad Chilena de Ciencias Geograficas
(SOCHIGEO)

Paola Garcia Toro

Presidenta de la Sociedad Chilena de Ingenieria de Transporte
(SOCHITRAN)

Magdalena Vicuiia Del Rio

Decana de la Facultad de Arquitectura, Diseno y Estudios Urbanos
de la Pontificia Universidad Catélica de Chile

Valentina Rozas-Krause
Académica Design Lab de la Universidad Adolfo Ibafiez

Manuel Amaya Diaz

Decano de la Facultad de Arquitecturay Urbanismo de la
Universidad de Chile

Alejandra Celedon Forster

Decana Facultad de Arquitectura Arte y Diseno de la Universidad
Diego Portales

Marés Sandor Vallespir

Decana de la Facultad de Arquitectura, Artes y Diseno de la
Universidad Catélica de Temuco

Florencia Munhoz Ebensperger
Académica de la Universidad de Playa Ancha

Ariel Lopez
Representante del Instituto Ferroviario de Chile

Catalina Littin Menz
Directora ejecutiva Fundacion Superacion de la Pobreza

Aland Castro Nuiez
Presidente de la Fundacion Feman

Barbara Callejas Gutiérrez
Directora de la Inmobiliaria Social de TECHO-Chile



Gonzalo Vial Luarte
Director Ejecutivo Fundacion Huella Local

Maria Pia Zeran Ruiz-Clavijo
Directora Ejecutiva Fundacién Mapa

Marcos Emilfork Orthusteguy
Coordinador Juridico ONG FIMA

Tamara Ortega Pérez
Directora Ejecutiva Fundacién Basura

Misael Cuevas Bravo
presidente Directorio Federacién Red Apicola Nacional F.G.

Antonio Minte Gomez
Gerente General Corporacion Chilena de la Madera (CORMA)

Alfredo Echavarria Figueroa
presidenta de la Camara Chilena de la Construccion (CChC)

Pablo Jordan Fuchs

pastpresidente de la Asociacion de Oficina de Arquitectos de Chile
(AOA)

Carlos Cruz Lorenzen
Director Ejecutivo Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI)

Mauricio Varela Labbé
presidente de la Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios

Monica Zalaquett Said
presidenta Ejecutiva FEDETUR

Camilo Charme Ackermann
Gerente General Asociacion de Generadoras de Chile A.G

Lorena Schmitt Castro

presidenta de la Asociacién Nacional de Empresas de Servicios
Sanitarios A.G.
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Antonio Walker Prieto
presidente de la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA)

Antonia Biggs Fuenzalida

Gerenta General de la Asociacion Nacional de la Industria del
Reciclaje (ANIR)

Durante el periodo 2023 - 2026 también ejercieron como consejeros
y consejeras las siguientes autoridades:

Nicolas Grau Veloso
Ex Ministro de Economia, Fomento y Turismo (2022 — 2025)

Diego Pardow Lorenzo
Ex Ministro de Energia (2022 — 2025)

Giorgio Jackson Drago
Ex Ministro de Desarrollo Social y Familia (2022 — 2023)

Esteban Manuel Valenzuela Van Treek
Ex Ministros de Agricultura (2022 — 2025)

Marcela Sandoval Osorio
Ex Ministra de Bienes Nacionales (2023 — 2025)

Rodrigo Mundaca Cabrera

Ex presidente de la Asociacion de Gobernadores y Gobernadoras
Regionales de Chile (AGORECHI) y Gobernador de la Regién de
Valparaiso

Marcelo Carrasco

Ex presidente de la Asociacion Nacional de Consejeros Regionales
(ANCORE)

Karina Delfino Mussa

Ex presidenta de la Asociacion Chilena de Municipalidades (AChM)
(2024 - 2025)

Carolina Leitao Alvarez-Salamanca

Ex presidenta de la Asociacion Chilena de Municipalidades (AChM)
2023 -2024)



Jaime Escudero Ramos

Ex presidente de la Asociacion de Municipios Rurales (AMUR)
(2023 - 2025)

Luis Penchuleo Morales

Ex Director Nacional de la Corporacion Nacional de Desarrollo
Indigena (CONADI) (2023 - 2024)

Beatriz Buccicardi Kretschmer
Ex presidenta del Colegio de Arquitectos de Chile (2023 — 2024)

Cristian Henriquez Ruiz

Ex presidente de la Sociedad Chilena de Ciencias Geograficas
(SOCHIGEO) (2023 -2025)

Camila Balbontin

Ex presidenta de la Sociedad Chilena de Ingenieria de Transporte
(SOCHITRAN) (2023 —2025)

Mario Ubilla

Decano de la Facultad de Arquitectura, Disefo y Estudios Urbanos
UC (2023 - 2025)

Nelson Carroza Athens

Académico de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
de Playa Ancha (2024 - 2025)

Alejandra Cajas
Asesora de la Direccion Ejecutiva TECHO Chile (2024 — 2025)

Victoria Saud

Gerenta general de la Corporacion Chilena de la Madera (Corma)
(2024)

Jacqueline Galvez Gonzalez

Ex vice pdta de la Camara Chilena de la Construccién (CChC)
(2023 - 2024)

Helen Kouyoumdjian

Presidente ejecutiva de la Federacién de Empresas de Turismo de
Chile (FEDETUR) (2023 - 2024)

Alexandra Petermann Reifschneider
Vicepresidenta FEDETUR (2024 - 2025)
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Funcionamiento CNDT

El Consejo Nacional de Desarrollo Territorial cuenta con una Secretaria
Ejecutiva encargada de coordinar el funcionamiento cotidiano del
Consejo. Entre sus principales tareas se encuentran organizar y con-
vocar las reuniones y comisiones de trabajo, levantar actas de las
sesiones, elaborar la cuenta publica anual y la memoria de actividades,
ademas de apoyar los procesos internos necesarios para el cumpli-
miento de sus objetivos.

La Secretaria Ejecutiva esta conformada por un equipo de seis profe-
sionales, con roles especializados en andlisis territorial, participacion
ciudadana, planificacion urbana, indicadores e infraestructura, gestién
ambiental y asesoria comunicacional, entregando soporte técnico y es-
tratégico al trabajo del Consejo.

En tanto el equipo es:

Equipo Secretaria Ejecutiva
Consejo Nacional de Desarrollo Territorial

Paola Jirén
Presidenta del CNDT

Rodolfo Arriagada
Asesor especialista en indicadores territoriales, movilidad
sostenible y desarrollo urbano

Gabriela Muinoz
Asesora en analisis territorial y gestion ambiental

Omar Rebolledo
Asesor comunicacional

Arturo Rinaldi
Asesor en planificacion urbano

Alejandra Rivas
Asesora de analisis del territorio con metodologias sociales

Constanza Ulriksen
Asesora en participacion ciudadana y descentralizacion



En cuanto a su organizacion, funcionamiento y metodologia de traba-
jo, el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano realiza sesiones plenarias
cuatro veces al aino. En estas instancias participan consejeros y conse-
jeras, junto a sus representantes, se revisan contenidos de propuestas,
se discuten temas de interés, y se generan espacios de dialogo para
repasar la agenda publica. Asimismo, se informa sobre aspectos admi-
nistrativos vinculados al funcionamiento del Consejo y de su Secretaria
Ejecutiva. Estas sesiones también cumplen un rol deliberativo cuando
es necesario tomar definiciones, las cuales se adoptan mediante un
quérum de mayoria simple.

Para quienes no pueden asistir de manera presencial, se habilita usual-
mente la modalidad hibrida de conexion, especialmente para quienes
residen en regiones. Al finalizar cada sesion plenaria, se elabora un
acta de la jornada, la cual queda alojada en la pagina web del Consejo
Nacional de Desarrollo Territorial.
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Imagen 7: 1° Sesion plenaria CNDT, octubre 2023.

Una segunda instancia de trabajo - conforme a lo establecido en el
decreto que cred el Consejo Nacional de Desarrollo Territorial, para
dar continuidad al trabajo desarrollado por los consejos previos— se
trabaja en dos comisiones: la Urbana y la Rural. Ambas estan integra-
das por los consejeros y consejeras que deseen participar, o por sus
representantes.

La Comisién Urbana tiene por objetivo contribuir a la definicién de
orientaciones estratégicas para el desarrollo urbano del pais, articulan-
do una mirada multiactoral e interdisciplinaria. Durante el periodo de
esta administracion (diciembre 2023-2026), su principal actividad fue
la actualizacion de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano (PNDU),
mediante un trabajo sistematico de revisidn, discusién y acuerdos. En
este marco, se realizaron 17 sesiones de la Comisién y 32 sesiones de
subcomisiones tematicas, organizadas en ocho grupos encargados de
redactar los capitulos de la propuesta del CNDT para la PNDU.

De caraalaio 2026, la Comision Urbana definio un plan de trabajo aco-
tado (marzo—junio), priorizando temas vinculados al cierre e instalacion
de la PNDU actualizada, como herramientas de gestién territorial, difu-
sién de la politica, y desarrollo de temas como la interfaz urbano-rural
y la proteccién de ecosistemas urbanos y periurbanos.



Imagen 8: Comision Urbana CNDT, abril 2024.

Por otro lado, la Comision Rural contd con el apoyo constante de ODEPA
del Ministerio de Agricultura, entidad responsable de la PNDR y du-
rante el periodo 2023-2026 sesiond en 19 ocasiones. Durante esta
administracién, su agenda de trabajo se estructuré como un espacio de
reflexién y propuesta sobre los principales desafios del desarrollo rural,
incorporando una mirada articulada con los instrumentos de planifica-
cién y las dinamicas urbano-rurales.

La Comision Rural se organizd en torno a cuatro ejes tematicos: acce-
sibilidad al bienestar rural, ordenamiento territorial, gestion integrada
del recurso hidrico, y seguridad y soberania alimentaria. En estos ambi-
tos se abordaron temas como la pertinencia territorial en zonas rurales,
la clasificacién territorial con énfasis en lo rural y el ordenamiento te-
rritorial, en este ultimo se abordé desde un espacio de discusién sobre
experiencias vinculadas al Reglamento PROT, la Ley de Parcelaciones y
diversos procesos de planificacién, destacando especialmente los en-
foques desde lo rural y la interfaz urbano-rural. Asimismo, se impulsé
un estudio orientado a avanzar hacia un marco integrado de gestion del
agua en territorios rurales, como insumo para fortalecer la toma de de-
cisiones y el diseno de politicas publicas con enfoque territorial.
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Imagen 9: Comision Rural CNDT, marzo 2024.

Para el 2026, la Comisién definié una agenda acotada de continuidad
centrada en 3 aspectos: fortalecer el sistema de ordenamiento territo-
rial (PROT y Ley de OT), avanzar en gobernanza territorial multinivel, y
reforzar capacidades técnicas para la gestion y resolucién de conflictos.
Asimismo, se priorizo dar seguimiento a los estudios desarrollados du-
rante 2025, particularmente en materia de clasificacién territorial con
foco en la rural y las recomendaciones para la gestion multipropdsito
del recurso hidrico.

En una tercera estructura de trabajo se encuentran los grupos de tra-
bajo, instancias abiertas para consejeros y consejeras, asi como para
sus representantes. Estos se desarrollan en un numero acotado de
sesiones —usualmente entre seis y diez— y trabajan activamente en
contenidos sobre materias especificas, coordinados por un profesional
de la Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Desarrollo Territorial.



Durante esta administracion se mantuvieron cuatro grupos vinculados
a indicadores territoriales, a la territorializacion del Sistema Nacional
de Inversiones, a infraestructuras de cuidado y a iniciativas legislativas,
aunque este ultimo tuvo un caracter principalmente informativo.En ge-
neral, estos espacios derivan en un producto final que se plasma en un
documento, como estudios o propuestas, tal como ocurrié con el traba-
jo sobre el Sistema Nacional de Inversiones y sobre Infraestructura de
Cuidado.

Imagen 10: Grupo de Trabajo Sistema Nacional de Inversiones con enfoque
territorial, mayo de 2024.

En otro nivel, la Secretaria Ejecutiva del CNDT mantiene una coordina-
cién permanente con Presidencia de La Moneda para informar avances
del trabajo, asi como aspectos administrativos. Igualmente, sostiene
una colaboracién constante con los ministerios que integran el Consejo
y con la Comisién de Ciudad, Vivienda y Territorio (COMICIVYT), cuyos
integrantes también forman parte del CNDT en su calidad de ministros.

De igual forma, existe una relacién constante con consejeros y conse-
jeras a nivel individual para abordar temas de interés, recoger aportes,
coordinar su participacién en actividades y recibir observaciones, en un
marco de colaboracion permanente y disposicion al didlogo.
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Durante el periodo 2023-2026, el CNDT realizd ocho sesiones plena-
rias que permitieron consolidar su instalacién y funcionamiento, definir
su planificacion anual y organizar grupos de trabajo en materias cla-
ve como ordenamiento territorial, descentralizacién, desarrollo rural
e inversiones publicas con enfoque territorial, promoviendo ademas
una mayor articulacién entre instituciones y niveles de gobierno. Estas
sesiones reflejaron el espiritu del Consejo como espacios de debate,
dialogo y construccion de acuerdos, donde distintas miradas y priori-
dades se integraron en consensos que enriquecieron y fortalecieron su
labor.

Alo largo del proceso se abordaron desafios estratégicos como el cam-
bio climatico, la gestién del riesgo de desastres y la reconstruccion, y
se impulsaron instrumentos relevantes como los Planes Territoriales de
Inversion, el SIET Chile y criterios de pertinencia territorial. Asimismo,
se aprobaron documentos fundamentales, incluyendo propuestas para
incorporar un enfoque territorial en el Sistema Nacional de Inversiones,
una clasificacién territorial subcomunal con foco en la ruralidad y la
actualizacidn de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano, entre otras
iniciativas, cerrando el ciclo con un balance de hitos y proyecciones
para una planificacion mas integrada y equitativa en el pais.
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Imagen 11: I Sesion plenaria CNDT.

I Sesion plenaria del CNDT: Realizada el 23 de octubre de 2023 en el
Salon Montt Varas del Palacio de La Moneda (Santiago), se presenté la
creacion del Consejo, su funcionamiento y su plan de trabajo inicial,
destacandose como temas prioritarios el cambio climatico, la seguridad
alimentaria, la planificacién integrada de infraestructura, los cuidados,
la cohesion social y la necesidad de articular lo urbano y lo rural, junto
con fortalecer la descentralizacion, mejorar los instrumentos de planifi-
cacién y avanzar en el uso de datos e innovacion para orientar politicas
publicas de largo plazo.


https://cndt.cl/wp-content/uploads/2024/03/23.10.23.I-Acta-Sesion-Plenaria-CNDT.pdf

Imagen 12: II Sesion plenaria CNDT.

II Sesion plenaria del CNDT: En su segunda sesion plenaria, realiza-
da el 8 de enero de 2024, el CNDT establecid su planificacién anual,
organizada en torno a cuatro areas prioritarias: ordenamiento territo-
rial, agenda legislativa, inversiones con enfoque territorial y desarrollo
rural. Con el fin de avanzar en estos ambitos, se definid la creacidon de
tres grupos de trabajo: uno dedicado a la agenda legislativa vinculada
a temas territoriales, otro orientado a fortalecer el Sistema Nacional de
Inversiones incorporando una mirada territorial, y un tercero enfocado
eneldesarrollode estandares e indicadores de calidad de vida territorial.
Asimismo, se presentd una propuesta para impulsar la conformacion
de consejos regionales en coordinacion con las gobernaciones.
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Imagen 13: III Sesion plenaria CNDT.

III Sesion plenaria del CNDT: En su tercera sesion plenaria extraordina-
ria, realizada el 14 de febrero de 2024, el Consejo analizé la emergencia
provocada por los incendios en la Region de Valparaiso, con énfasis en
los danos registrados, las primeras definiciones para la reconstruccion
y la incorporacién de criterios de gestién del riesgo en la planificacion.
Durante la jornada se abordd la necesidad de actualizar instrumentos y
zonas de riesgo, fortalecer la coordinacion entre instituciones y promo-
ver una respuesta integrada que considere la prevencion, la resiliencia
urbana-rural y el acompanamiento comunitario en las distintas etapas
del proceso.


https://cndt.cl/wp-content/uploads/2024/03/14.02.2024-Acta-Sesion-extraordinaria-CNDT.pdf

Imagen 14: IV Sesion plenaria CNDT.

IV Sesion plenaria del CNDT: En su cuarta sesion plenaria, realizada
el 29 de abril de 2024 en la Casa Central de la Universidad de Chile,
el Consejo Nacional de Desarrollo Territorial presentd los avances del
proceso de actualizacién de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano
(PNDU), incluyendo la metodologia general, las etapas proyectadas y
el enfoque participativo que contempla talleres regionales, instancias
con actores locales y mecanismos de consulta ciudadana. En la sesién
también se revisaron los principales progresos de la Comision Rural,
que definid areas prioritarias para el periodo 2024-2025, junto con el
trabajo de los grupos sobre el Sistema Nacional de Inversiones, segui-
miento de iniciativas territoriales e indicadores. Asimismo, se abordaron
lineas estratégicas vinculadas a sustentabilidad ambiental, gestion del
riesgo de desastres y descentralizacion, considerando la conformacion
gradual de consejos regionales.
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Imagen 15: V Sesion plenaria CNDT.

V Sesion plenaria del CNDT: En su quinta sesion plenaria, realizada el
11 de noviembre de 2024, el Consejo Nacional de Desarrollo Territorial
(CNDT) aprobd de manera unanime el documento “Propuestas paraim-
plementar un enfoque territorial en el Sistema Nacional de Inversiones
(SNI) en Chile”, elaborado por el grupo de trabajo correspondien-
te. La sesion permitio profundizar en la necesidad de avanzar desde
una evaluacion aislada de proyectos hacia una planificacion articula-
da mediante Planes Territoriales de Inversion, incorporando criterios
de equidad territorial, coordinacion intersectorial y coherencia con la
planificacion urbana y rural. Asimismo, se presentaron avances de la
Comisidn Rural para el periodo 2024-2025, sobre el proceso de ac-
tualizacion de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano y se reforzé la
importancia de integrar instrumentos, metodologias e indicadores que
orienten de forma mas efectiva las inversiones publicas en los distintos
contextos del pais.


https://cndt.cl/wp-content/uploads/2025/01/Acta-Vo-Sesion-Plenaria-CNDT_11-noviembre-2024.pdf

Imagen 16: VI Sesion plenaria CNDT.

VI Sesion plenaria del CNDT: En la sexta sesion plenaria, realizada
el 20 de enero de 2025, se informd sobre el lanzamiento de la pro-
puesta para incorporar un enfoque territorial en el Sistema Nacional de
Inversiones, incluyendo la elaboracién de planes territoriales de inver-
siony el desarrollo de pilotos regionales. Durante la jornada también se
presento la agenda de descentralizacion 2025, destacando los avances
en la conformacion de Consejos de Desarrollo Territorial Regionales en
distintas regiones del pais y avances asociados al proceso de actualiza-
cidon de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano. Asimismo, se discutio
y aprobo el documento sobre pertinencia territorial, elaborado por la
Comision Rural, orientado a fortalecer la adecuacion de politicas e ins-
trumentos publicos a las realidades y necesidades especificas de los
territorios, especialmente en ambitos rurales.
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Imagen 17: VII Sesion plenaria CNDT.

VII Sesion plenaria del CNDT: En la séptima sesion plenaria, realizada
el 11 de agosto de 2025, se presentd y discutié la propuesta elabora-
da para la actualizacién de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano,
poniendo énfasis en sus principios, ambitos de accién y en la incorpo-
racion de enfoques como equidad territorial, integracién urbano-rural,
cuidados, movilidad y sustentabilidad. La jornada incluyd un espacio
de palabra abiertay la votacién del documento, acordando por mayoria
su aprobacion para ser entregado al Presidente de la Republicay a las
autoridades que integran la COMICIVYT.



https://cndt.cl/wp-content/uploads/2025/10/Acta-Sesion-Plenaria-VII_11082025_CNDT.pdf

Imagen 18: VIII Sesion plenaria CNDT.

VIII Sesion plenaria del CNDT: En la octava sesion plenaria, realizada
el 12 de enero de 2026 en la Casa Central de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, se presentd una sintesis de los principales hitos y
resultados alcanzados durante los 30 meses de trabajo desde septiem-
bre de 2023, destacando avances como la consolidacion de un enfoque
territorial que articula lo urbano y lo rural, la integracién de indicadores
urbanos y rurales en el SIET Chile, el desarrollo de planes territoriales
de inversion junto al Ministerio de Obras Publicas y conformacion de
tres Consejos Regionales de Desarrollo Territorial en las regionales de
Tarapaca, O’higgins y Magallanes y Antartica chilena . Durante la jorna-
da se discutieron lineas prioritarias para el trabajo futuro, entre ellas la
instalacion social de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano, herra-
mientas de gestion multiactoral, marcos conceptuales para la interfaz
urbano-rural y la proteccion de ecosistemas urbanos y periurbanos.
Asimismo, se valoroé la continuidad de este espacio como una politica
de Estado, subrayando su contribucion a una planificacion mas inte-
grada y equitativa.A continuacién se detallan las principales iniciativas
CNDT.
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PRINCIPALES INICIATIVAS: AGENDA
CNDT 2023 - 2026




Actualizacion de la Politica Nacional de Desarrollo
Urbano

Trabajo colaborativo: nuevos principios, objetivos y enfoques
para los desafios territoriales de Chile

La actualizacion de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano (PNDU)
fue uno de los principales focos de trabajo del Consejo Nacional de
Desarrollo Territorial (CNDT) durante el periodo 2023-2026. Este pro-
ceso abordo la necesidad de contar con una politica que respondiera
a los actuales desafios territoriales como los cambios sociodemogra-
ficos, la crisis de acceso a la vivienda y aumento de informalidad, la
tension de la interfaz urbano-rural por diversos usos, demandas y pre-
siones ambientales, el abandono e inseguridad de espacios publicos; y
el cambio climatico y riesgos socionaturales.

La actualizacion de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano (PNDU)
se estructurd metodoldgicamente en torno a tres procesos que se des-
plegaron de manera articulada a lo largo de tres etapas principales.
Esta organizacion permitié abordar de forma simultanea la produccion
de conocimiento técnico, la deliberacién multiactor y la integracion
de consideraciones ambientales estratégicas, evitando una secuen-
cia estrictamente lineal y favoreciendo un enfoque iterativo, reflexivo
y progresivo en la toma de decisiones. La sintesis del proceso, inclu-
yendo la metodologia disenada para la actualizacién de la politica y sus
aprendizajes, esta disponible en el documento de sistematizacion de la
actualizacién, alojado en el sitio web del CNDT.
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El proceso de formulacién constituyo el eje central de la actualizacion
y se desarrolld principalmente en el marco del trabajo de la Comision
Urbana (C.U.) del CNDT. Esta instancia fue responsable de la discusion,
redaccion y definicion de los contenidos sustantivos de la politica, apo-
yandose en insumos técnicos elaborados por la Secretaria Ejecutiva,
estudios especificos y analisis sectoriales. La Comisién Urbana operd
como un espacio de co-construccion estratégica, integrando perspec-
tivas técnicas, institucionales vy territoriales. En total se realizaron 17
sesiones plenarias de la C.U. y 32 sesiones de subgrupos para abordar
capitulos especificos, con la participacion de mas de 130 personas en-
tre consejeros, consejeras y sus representantes.
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El proceso de formulacién constituyo el eje central de la actualizacion
De manera complementaria, el proceso de participacion se concibio
como un componente transversal orientado a ampliar y diversificar las
miradas incorporadas a la actualizacion de la PNDU. Este proceso in-
cluyo instancias de participacién ciudadana y de diadlogo con actores
institucionales, sociales y territoriales a lo largo del pais, cuyos aportes
fueron sistematizados e integrados como insumos para el diagnostico
y la formulacion de contenidos. La participacion se desarrolld como un
espacio de caracter consultivo y deliberativo, cumpliendo un rol rele-
vante en la identificacion de problematicas, la validacién de enfoques
y la incorporacion de diversas visiones sobre el presente y el futuro de
las ciudades y los territorios.
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Una de las herramientas destacadas fue la encuesta virtual “Medidas
para mejorar tu ciudad”, que estuvo disponible entre junio y octubre
del 2024. Mas de 1.000 personas participaron, compartiendo sus opi-
niones y prioridades respecto a los principales desafios urbanos. Entre
los resultados mas relevantes se identificaron tres prioridades ciuda-
danas: mejorar la calidad y seguridad de los espacios publicos (15,2
%), adaptar la ciudad frente al cambio climatico (13,8 %) y potenciar la
conectividad e infraestructura vial entre territorios (10,4 %).

Etapas actualizacion PNDU

La etapa de diagndstico busco construir una base analitica para orientar
la actualizacién de la PNDU, identificando las principales transfor-
maciones y desafios que enfrentan las ciudades del pais. Incluyé la
elaboracién de un documento de diagndstico, la actualizacién del mar-
co conceptual y normativo, y la realizacion de didlogos académicos y
sectoriales para analizar antecedentes de distintas fuentes.

En el marco de este diagndstico se llevd a cabo un ciclo de conver-
satorios con las universidades que integran el CNDT —“Actualizando
Debates”—, que abord6 tematicas clave para la actualizacion: “Ni ur-
bano, ni rural” (Universidad Diego Portales), “Patrimonio, identidad
y territorio” (Universidad Adolfo Ibaiez), “Desigualdades territoria-
les” (Universidad de Chile) y “Participacidn social para el desarrollo
territorial” (Universidad de Playa Ancha). Ademas, en conjunto con la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), se or-
ganizaron dos conversatorios internacionales en el marco del Ciclo de
Casos Internacionales de Politicas Territoriales.
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https://www.youtube.com/watch?v=wDVojR7ecns&t=12s
https://www.youtube.com/watch?v=wDVojR7ecns&t=12s
https://www.youtube.com/watch?v=EpK4GCGU2z4&t=278s
https://www.youtube.com/watch?v=EpK4GCGU2z4&t=278s
https://www.youtube.com/watch?v=ep7NpEDcCGo&t=5716s
https://www.youtube.com/watch?v=ep7NpEDcCGo&t=5716s
https://www.youtube.com/watch?v=AlWXUcGe0cI&t=7554s
https://www.youtube.com/watch?v=AlWXUcGe0cI&t=7554s
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Imagen 19: “Ni urbano, ni rural” (Universidad Diego Portales), septiembre de
2024.

-

-

Imagen 20: “Patrimonio, identidad y territorio” (Universidad Adolfo Ibaiez),
octubre de 2024.



Imagen 21: “Desigualdades territoriales” (Universidad de Chile), octubre de 2024.

Sesiol

)
. B 3
cipation Social
&h el Desarrollo Territorial
Desafios para la actualizacion de la PNDU

Imagen 22: “Participacion social para el desarrollo territorial” (Universidad
de Playa Ancha), noviembre de 2024.
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Desde el punto de vista conceptual, el diagndstico fue entendido como
un insumo estratégico para la toma de decisiones, orientado a identi-
ficar un conjunto de problematicas relevantes —denominadas factores
de incidencia— que, en su conjunto, configuran un problema articu-
lador del desarrollo urbano y territorial. Este enfoque permitié evitar
una lectura fragmentada de déficits y avanzar hacia una compren-
sién integrada de desafios interrelacionados. Si bien se reconocieron
avances asociados a la politica vigente, el énfasis del diagndstico se
situd principalmente en la dimension problematica, como base para la
construccion de acuerdos y confianzas en un proceso multiactoral. El
resultado de esta etapa se plasma en el documento “Diez anos des-
pués: reconocer lo avanzado, responder a lo que viene. Diagndstico
para la Actualizacion de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano”.

A partir del diagndstico se definieron los principales contenidos de la
PNDU, incluyendo el objetivo general, los ambitos tematicos, sus obje-
tivos y lineamientos. Este trabajo fue realizado por la Comision Urbana
con apoyo de la Secretaria Ejecutiva, mediante subcomisiones temati-
cas y un proceso de armonizacion para asegurar coherencia. La etapa
final correspondié a la validacion del proyecto por parte del Plenario del
CNDT, que acordo entregar la propuesta a la COMICIVYT.

Imagen 23: VII Sesion plenaria CNDT, aprobacion de propuesta de actualizacion
de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano, agosto de 2025.


https://cndt.cl/wp-content/uploads/2025/07/Diagnostico-Actualizacion-de-la-Politica-Nacional-de-Desarrollo-Urbano-CNDT-2025-1.pdf
https://cndt.cl/wp-content/uploads/2025/07/Diagnostico-Actualizacion-de-la-Politica-Nacional-de-Desarrollo-Urbano-CNDT-2025-1.pdf
https://cndt.cl/wp-content/uploads/2025/07/Diagnostico-Actualizacion-de-la-Politica-Nacional-de-Desarrollo-Urbano-CNDT-2025-1.pdf

Posteriormente, la COMICIVYT realizo ajustes intersectoriales que die-
ron origen al anteproyecto, el cual fue sometido a consulta publica.
Integrados sus resultados. El documento avanzd hacia su versiéon de
proyecto de PNDU y a las instancias formales de tramitacion a nivel del
Ejecutivo, con un rol acotado pero estratégico del CNDT en el cierre del
proceso y la finalizacion de la EAE.

Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE)

Durante 2024, el CNDT, en conjunto con los ministerios de Vivienda y
Urbanismo y de Medio Ambiente, dio inicio formal a un inédito proceso
de Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) como parte integral de la
actualizacién de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano (PNDU).

El trabajo realizado se centrd en el cumplimiento de las etapas iniciales
definidas por la normativa vigente (D.S. N°32 del Ministerio del Medio
Ambiente), con foco en habilitar los instrumentos necesarios para ase-
gurar una adecuada incorporacion de criterios ambientales en la nueva
politica.

En el mismo aio, se realizaron las consultas publicas de inicio y de
cierre del proceso de EAE de la actualizacion de la PNDU, la primera
se realiz6 entre enero y marzo del 2025, mientras que la consulta de
cierre se realizo entre octubre y noviembre del mismo afio. En ambas
consultas se recepcionaron observaciones, algunas de ellas fueron in-
corporadas bajo criterios técnicos.
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Pertinencia Territorial

Politicas publicas que se ajustan a la diversidad territorial y a las
realidades rurales




EL CNDT impuls6 de manera activa el trabajo de la Comisién Rural, con
el fin de abordar de forma sistematica los principales desafios que en-
frentan las zonas rurales. Uno de los principales productos del ano fue
el avance en la elaboracién del documento “Pertinencia rural en las
politicas publicas”, cuyo objetivo es visibilizar como muchas politicas
nacionales —en su disefio, implementacion o evaluacion— no consi-
deran adecuadamente las caracteristicas y necesidades propias del
mundo rural.

Eldocumento identifica criterios y preguntas orientadoras paraincorpo-
rar la dimensidn rural en distintas etapas del ciclo de politicas publicas,
y propone una hoja de ruta para avanzar hacia una institucionalidad
mas sensible a los territorios. La pertinencia territorial se aborda como
el grado en que las politicas, programas e intervenciones del Estado se
ajustan a las caracteristicas, necesidades y potencialidades especificas
de cada territorio, superando enfoques uniformes o sectoriales.

En el trabajo del CNDT, este principio se desarrolla a partir del recono-
cimiento de nudos criticos que afectan especialmente a los espacios
rurales, como el centralismo, la débil coordinacion institucional, el ses-
go urbano y la escasa incorporacién de dimensiones socioculturales
y de sostenibilidad. Para avanzar hacia intervenciones mas pertinen-
tes, se propone integrar esta mirada a lo largo de todo el ciclo de las
politicas publicas, incorporando criterios territoriales desde el diagnos-
tico y el disefio hasta la implementacion, monitoreo y evaluacion. Ello
implica considerar dimensiones socioecoldgicas, socioculturales, eco-
némico-productivas y de asentamiento humano, junto con mecanismos
de gobernanza, participacién, transparencia y difusion, que permitan
orientar decisiones publicas mas coherentes con la diversidad territo-
rial y con el bienestar de las comunidades.

Este documento realiza un aporte relevante al debate sobre cémo in-
corporar la pertinencia territorial en el disefio e implementacion de las
politicas publicas en Chile, proponiendo una mirada que permite trans-
versalizar esta discusidon mas alla de la ruralidad. Si bien surge desde el
analisis de las intervenciones en territorios rurales, su propuesta busca
superar la mirada dicotdmica entre lo rural y lo urbano, reconociendo su
interdependenciay la necesidad de considerar las particularidades, ne-
cesidades y condiciones especificas de cada territorio. En ese sentido,
contribuye a fortalecer discusiones clave para la planificacion publi-
ca del pais, como el proceso de descentralizacién y la importancia de
contar con informacion e indicadores que permitan visibilizar brechas y
orientar la toma de decisiones de manera mas coherente y pertinente
en las distintas regiones y contextos territoriales de Chile.
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https://cndt.cl/wp-content/uploads/2025/07/Recomendaciones-CNDT-Pertinencia-Territorial-en-Politicas-Publicas-que-Intervienen-la-Ruralidad-2025.pdf
https://cndt.cl/wp-content/uploads/2025/07/Recomendaciones-CNDT-Pertinencia-Territorial-en-Politicas-Publicas-que-Intervienen-la-Ruralidad-2025.pdf

Clasificacion Ruralidad

Reconocer la diversidad territorial para una institucionalidad mas
pertinente




La clasificacion territorial con énfasis en la ruralidad surge desde la
Agenda Rural 2025-2026, en el marco del tema de accesibilidad al
bienestar rural. En este trabajo se recoge la definicion de ruralidad pro-
puesta por la PNDR y se reconoce la oportunidad de profundizar en una
clasificacion territorial a escala subcomunal, que permita reflejar con
mayor precision la diversidad de realidades rurales existentes.

El objetivo del documento “Clasificacién territorial con énfasis en la
ruralidad” es aportar recomendaciones orientadas a establecer una ti-
pologia subcomunal, incorporando dimensiones y criterios de medicion
que permitan complementary enriquecer la definicion actualmente es-
tablecida por la PNDR.

La propuesta plantea una clasificacion territorial que se expresa en una
gradiente que va desde ruralidad hasta territorio urbano, considerando
variables como densidad poblacional, tamano poblacional, distancia o
tiempo de acceso y usos de suelo. Lo anterior permite reconocer con
mayor detalle donde se entrelazan dindmicas urbanas y rurales, los
cuales suelen quedar invisibilizados cuando el territorio se clasifica
Unicamente bajo una logica dicotémica urbano/rural. La interfaz ur-
bana rural presentan usos de suelo mixtos, cambios acelerados en la
ocupacion del territorio y presiones sobre recursos e infraestructura,
por lo que requieren enfoques de planificacién y gestion diferenciados.
Incorporarla en el gradiente territorial, permite capturar mejor la di-
versidad de realidades territoriales, mejorar la focalizacion de politicas
publicas y orientar de manera mas adecuada la planificacién y el orde-
namiento del territorio.

Este avance constituye una base relevante para seguir fortaleciendo el
uso de una clasificacidn territorial mas precisa, abriendo un espacio de
didlogo con actores clave que permita validar su aplicaciéon y proyectar
su adopcién en distintos instrumentos y politicas publicas.

Como préximos pasos se contempla una difusién estratégica de la
clasificacion y el impulso de acciones para su implementacion, la reac-
tivacion de la Mesa Técnica encargada de la definicion territorial de la
PNDR, la promocion de una gobernanza interinstitucional para su vali-
dacidén y la evaluacién de opciones de proyeccion y consolidacion de la
propuesta.
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Gestion del Agua con
Enfoque Multipropodsito

Gobernanza hidrica en territorios rurales ante la escasez y el cambio
climatico




En el marco del trabajo de la comision rural y en linea con la agenda
de implementacién de la PNDR, se decidi6 elaborar este documento
debido a las dificultades existentes en la gobernanza del agua en Chile,
particularmente la superposicion de atribuciones y la falta de coordi-
nacion entre los diversos organismos involucrados en su gestién. Esta
situacién se expresa en la fragmentacién institucional que interviene en
la administracion del recurso, no solo respecto del agua para consumo,
sino también para sus multiples usos, en un contexto marcado por la
escasez hidrica y los efectos del cambio climatico, que incrementan la
presidn sobre la gestion y disponibilidad del recurso.

El documento busca aportar recomendaciones para las politicas publi-
cas, proponiendo acciones y medidas orientadas para apoyar y mejorar
la gestion del agua en Chile. Este trabajo se considera como un primer
avance en estas materias, se espera que constituya un insumo relevan-
te para las discusiones y avances de la Comision Rural durante el ano
2026.
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Sistema de Indicadores y Estandares
Territoriales (SIET-Chile)

Evidencia oficial para medir brechas territoriales y orientar la
inversion publica intersectorial




En un pais diverso como Chile, en donde la politica publica territorial
enfrenta el desafio de decidir con equidad y eficiencia en contextos de
brechas, riesgos desiguales y recursos escasos, el CNDT consolidé una
linea de trabajo cuantitativa —dando continuidad a una tarea que partio
una década atras— con un objetivo de Estado: transformar datos oficia-
les en indicadores estratégicos con capacidad real de decisién, para
medir condiciones, identificar brechas, comparar tendencias y decidir
inversion con trazabilidad.

EL SIET-Chile hereda la trayectoria, por un lado, del SIEDU asociado a
la Politica Nacional de Desarrollo Urbano (PNDU), cuya implementacion
se apoya en estudios técnicos y en una linea base que permitié instalar
una cultura desde el Estado chileno de medicién de tendencias urbanas
(para 117 comunas); por otro, el SICVIR asociado a la Politica Nacional
de Desarrollo Rural (PNDR). Ambos alojados en el Instituto Nacional
de Estadistica (INE), que los calculaba y actualizaba como parte de su
quehacer institucional, otorgandoles el caracter de oficial.

Entre 2023 y 2026 se consolidé un enfoque territorial integrado (ur-
bano-rural) que articuld instrumentos existentes SIEDU y SICVIR e
incorpord los desafios de la PNOT, transformando la medicion territo-
rial en un lenguaje comun para comparar, detectar rezagos y orientar
decisiones publicas. Ademas, desde julio de 2025, un convenio entre
CNDT, INE, MINVU y ODEPA formalizoé la cooperacion interinstitucional
con criterios comunes, plataforma compartida y actualizacion periddi-
ca, dando al SIET-Chile una base estable de coordinacién y visién de
Estado

PRINCIPALES INICIATIVAS: AGENDA CNDT 2023 - 2026

MEMORIA CNDT 2023 - 2026


https://www.siet-chile.cl/
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Imagen 24: Lanzamiento SIET Chile, diciembre de 2025.

La arquitectura del SIET-Chile se concibié como un sistema de com-
ponentes interrelacionados que articulan gobernanza, plataforma,
indicadores, estandares y seguimiento, permitiendo avanzar desde el
diagndstico hacia una accion publica coordinada. En ese marco, la pla-
taforma web funciona como una interfaz de decision orientada a apoyar
la coordinacién publica, desarrollada de manera escalonada desde el
perfilamiento de usuarios y prototipos hasta su publicacidon de acce-
so libre alojada en el INE, con proyeccion de mejoras para ampliar su
impacto.
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De datos a decision: primera linea base publicay sentido
estratégico de los indicadores

En 2025, SIET Chile publicé su primer catalogo con los primeros 27 in-
dicadores para todas las comunas de Chile, que permitio inaugurar una
linea base integrada con fuerte sustento empirico reciente ya que 20
indicadores se construyeron con datos del Censo 2024 (74%). Este hito
de lanzamiento se realizo en la Cineteca Nacional representé la primera
piedra para construir una capacidad estatal para monitorear avances
de PNDU, PNDR y PNOT con indicadores trazables y comparables.
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https://www.youtube.com/watch?v=5yY7ETpfVlk&t=1023s
https://www.youtube.com/watch?v=5yY7ETpfVlk&t=1023s
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Imagen 25: Equipo intersectorial SIET-Chile, diciembre de 2024.

Uno de los propdsitos centrales del SIET-Chile, definido desde el ini-
cio del proceso, fue incidir en la toma de decisiones publicas. En este
periodo, el CNDT impulso la incorporacion del enfoque territorial en el
Sistema Nacional de Inversiones, promoviendo planes territoriales de
inversion, criterios de priorizacion acordes a realidades regionales y el
fortalecimiento de capacidades para identificar brechas, vinculando la
evidencia territorial con las decisiones efectivas del Estado.

Otro punto decisivo del SIET-Chile es la consolidacion de la nocion de
estandares: umbrales de referencia y consensuados —donde el CNDT
juega un rol clave como articulador de acuerdos técnico-politicos— que
permiten responder preguntas que importan a la autoridad y al ciclo de
inversion, entre ellas:

» ¢Cuanto falta para llegar al umbral minimo?

«  ¢Qué es “minimo aceptable”?

« ¢Donde esta el rezago critico?

«  ¢Queé territorio esta quedando atras?

« ¢Como priorizar la inversion publica ante demandas mas grandes
que los recursos disponibles?



Seguimiento de Politicas Territoriales: conectar politicas,
programas e implementacion

El SIET-Chile ademas incorporé un componente de Seguimiento de
Politicas Territoriales, concebido como un sistema que permite no
solo registrar condiciones, sino también observar la accién publica y
monitorear la coherencia entre los objetivos de un amplio conjunto de
iniciativas publicas y los objetivos mandatados por las tres politicas te-
rritoriales que orientan el quehacer del CNDT en el marco de la PNDU,
la PNDR y la PNOT.

Sistema de Seguimiento de Politicas Territoriales: PNDU
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Tipo de iniciativa

Ley/Proyecto de Ley

Reglamentos 3 9 3 5 7 |16 | 10| 13 | 1 13 4 2 86
Otras normativas vinculantes | 2 4 2 2 1 5 10 | 19 4 18 8 1 76
Programas 8 13 4 2 6 2 1 1 1 2 3 2 45
nstancis 4 |4 | 2104 ol1]5]2]52]0ol 2 |
Planes 4 3 3 4 4 7 3 5 P 5 10 3 53
Estrategias 1 0 2 2 1 0 6 4 4 1 1 22
Fondos 1 6 3 2 0 0 0 3 0 0 1 1 17
Instrumentos 0 4 3 2 2 1 3 3 1 2 1 0 22
Convenios/Acuerdos 2 2 1 0 1 2 4 2 0 0 0 1 15
Estudios 3 2 3 3 4 5 8 5 1 4 1 0 39
Manuales/Guias 2 6 10 8 10 10 11 5 2 2 5 2 73

Total por afio | 37 | 58 | 44 | 38 | 63 | 63 | 67 | 85 | 52 |113]| 54 | 16 | 690

El insumo central de este componente es el Catastro de Iniciativas
Publicas Territoriales, concebido como un registro Unico y normaliza-
do que integra leyes, planes, programas e instrumentos vinculados a
las politicas territoriales. Su principal valor estratégico es fortalecer la
capacidad del Estado para leer de manera integral la accién publica, co-
nectando brechas identificadas con iniciativas en curso y distinguiendo
operativamente entre seguimiento, monitoreo y evaluacién como eta-
pas complementarias de la gestion publica.

Consolidacion de una politica de Estado

El principal logro politico-técnico de este periodo fue la sostenibilidad
institucional del SIET-Chile, respaldado por un convenio interinstitucio-
nal que define responsabilidades claras, mecanismos de actualizacion
periddica y una estrategia de proyeccién publica. Con esta base, pasa
a centrarse en su consolidacién, mantencion y escalamiento como ins-
trumento permanente del Estado.

En esa linea, la hoja de ruta 2026 orienta la continuidad operativa del
sistema, priorizando acciones de difusion, fortalecimiento del modulo
de seguimiento y ampliacion de la linea base. Este trabajo proyecta una
segunda medicion como el siguiente hito, con el objetivo de consolidar
un ciclo completo de medicidn, identificacion de brechas, priorizacion
y seguimiento, capaz de sostenerse mas alla del ciclo politico y proyec-
tarse en el mediano plazo.



Enfoque Territorial en el Sistema
Nacional de Inversiones (SNI)

Hacia una inversion publica mas integrada, coordinada y pertinente
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Entre 2023y 2024, el Consejo Nacional de Desarrollo Territorial (CNDT)
consolido una linea de trabajo estratégica orientada a reformular la for-
ma en que el Estado planifica, evalla y ejecuta la inversién publica en
infraestructura, desplazando progresivamente el foco desde el proyec-
to individual hacia el territorio como unidad de sentido y decisién: es
decir, planificar carteras de proyectos.

Enestecontexto,el CNDT impulsé el Grupo de Trabajo “SistemaNacional
de Inversiones con Enfoque Territorial” (SNIET), con un objetivo claroy
politicamente relevante: proponer ajustes metodologicos, instituciona-
les y de gobernanza que permitan que el SNI —una fortaleza histérica
del Estado chileno— incorpore explicitamente la dimension territorial
sin perder su rigor técnico. El resultado fue una propuesta consensua-
da, técnicamente robusta y politicamente transversal, aprobada por
unanimidad por el Pleno del Consejo. Este trabajo fue lanzado en un

seminario que contd con destacadas exposiciones y panelistas.

Imagen 26: Lanzamiento de Propuestas CNDT para implementar el enfoque territorial
en el sistema Nacional de inversiones en Chile, enero 2025.


https://cndt.cl/wp-content/uploads/2025/01/Propuesta_CNDT_SNIET.pdf
https://cndt.cl/wp-content/uploads/2025/01/Propuesta_CNDT_SNIET.pdf
https://cndt.cl/wp-content/uploads/2025/01/Propuesta_CNDT_SNIET.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=-rwRShh8iQk&t=6s
https://www.youtube.com/watch?v=-rwRShh8iQk&t=6s

Este trabajo parte de un diagnostico ampliamente validado por minis-
terios, Gobiernos Regionales, municipios, academia y sociedad civil: la
evaluacion tradicional proyecto a proyecto induce una mirada fragmen-
tada del territorio, insuficiente para enfrentar intervenciones complejas,
especialmente en contextos de rezago histérico, ruralidad, zonas extre-
mas o alta vulnerabilidad socioambiental.

El diagndstico sistematizado por el Consejo identifica nudos
estructurales:

- Dificultades para coordinar inversiones multisectoriales y
plurianuales.

« Tensiones entre ciclos politicos y compromisos territoriales de
largo plazo.

« Insuficiencia de datos territoriales oportunos y estandarizados
para la toma de decisiones.

- Limitada capacidad para evaluar sinergias entre proyectos y su
impacto distributivo.

Este diagnostico no cuestiona el SNI como sistema —reconocido por
su contribucion a la eficiencia y al control del gasto publico—, sino que
plantea la necesidad de complementarlo para responder a los desafios
actuales de equidad territorial, cambio climatico, descentralizacién y
cohesion social.

El documento elaborado por el CNDT relne un conjunto de propuestas
para incorporar de manera efectiva el enfoque territorial en el Sistema
Nacional de Inversiones, que abordan la necesidad de fortalecer la co-
herencia entre planificacion e inversion publica, mejorar la gobernanza
y continuidad de los Convenios de Programacion, incorporar de manera
explicita el impacto territorial y las brechas en la evaluacion de las ini-
ciativas de inversion, y reforzar el vinculo entre la inversion publicay los
instrumentos de planificacién urbana y comunal.
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Formular carteras de proyectos
mediante estudios basicos
(subtitulo 31) que conduzcan

a “Planes Territoriales de
Inversion”.

Alineamiento Nacion/Region.

2.3.1 Fomentar la adecuacion de las normas,
instrumentos y metodologias de evaluacion
publica a las realidades del territorio rural.

2.3.5 Promover la descentralizacidn fiscal
implementando nuevas alternativas de
financiamiento para la administracion regional
y comunal.

» DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Incorporar clausulas en convenios
de programacion para:

= Asegurar una gobernanza
para cumplir acuerdos
intersectoriales

« Mantener flujo de inversiones de
largo plazo (plurianual)

N

1.1.d Atender localidades con brechas de
desarrollo, utilizando mecanismos de gestion
e inversion puablica y privada.

2.1.b Incorporar externalidades negativas
y beneficios econémices, ambientales y
sociales en actividades e infraestructuras.

3.1.a Favorecer la compatibilidad territorial
en la ubicacion de residuos y pasivos
ambientales, resguardando los ecosistemas.

4.1.c Fomentar redes econémicas y sociales,
respetando la identidad cultural y el sentido
de pertenencia territorial.

Comunicar explicitamente a
guiénes impacta la inversion
publica y como se distribuyen
las externalidades generadas
(equidad territorial).

Definir parametros de referencia
(estandares minimaos) para medir
como las inversiones reducen
brechas territoriales.

5.1.c Reconocer escalas geograficas

funcionales que puedan cruzar limites
politicos, mejorando la eficiencia de la
inversion.

» DE DESARROLLO URBANO

—e0— —006— —600—

Monitorear el uso eficiente y
sostenible de la infraestructura
puiblica para alcanzar el
bienestar proyectado por el SNI.

Asociar los Planes Reguladores
Comunales con la programacion
de inversiones publicas,
asegurando coherencia con la
planificacion urbana.

1.1 Atender localidades con brechas de )
desarrollo, utilizando mecanismos de gestione
inversion plblicay privada.

2.2.1 Incorporar externalidades negativas y
beneficios econdmicos, ambientales y sociales
en actividades e infraestructuras.

2.2.2 Favorecer la compatibilidad territorial
en la ubicacion de residuos y pasivos
ambientales, resguardando los ecosistemas.

2.7.1 Fomentar redes econdmicas y sociales,
respetando la identidad cultural y el sentido de
pertenencia territorial.

2.7.3 Reconocer escalas geograficas
funcionales que puedan cruzar limites
politicos, mejorando la eficiencia de la

inversion.




En ese conjunto, la propuesta clave es la herramienta de los Planes
Territoriales de Inversion, que plantea un cambio estructural en la
forma de concebir la inversion publica, transitando desde proyectos
aislados hacia carteras de iniciativas con sentido territorial. Este en-
foque permite evaluar sinergias entre proyectos, alinear necesidades
locales con politicas nacionales y estrategias regionales, y avanzar ha-
cia una asignacion de recursos mas eficiente, pertinente y con mayor
impacto territorial.

Esta linea de trabajo tuvo unaincidencia concreta como referencia para
el Ejecutivoy el posicionamiento de los Planes Territoriales de Inversién
como instrumento piloto. Este avance permitié abrir una linea de traba-
jocon el Ministerio de Obras Publicas que derivé en la puesta en marcha
de un estudio para el desarrollo de Planes Territoriales de Inversién en
infraestructura multisectorial, con pilotos en las regiones de Tarapaca,
O’Higgins y Magallanes, consolidando al CNDT como articulador entre
politica publica, evidencia técnica y gobernanza territorial.
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Estudio Planes Territoriales de
Inversion en Infraestructura

Oportunidades para la descentralizacion fiscal y la eficiencia




El “Estudio de Diagndstico para Elaborar Planes Territoriales de
Inversion en Infraestructura Multisectorial”, desarrollado en conjun-
to con el Ministerio de Obras Publicas (MOP), el Instituto Nacional de
Estadisticas (INE) y actores regionales, se transforma en el principal
soporte técnico para operacionalizar las propuestas para territorializar
el Sistema Nacional de Inversiones. Este trabajo se inicié mediante ex-
periencias piloto en las regiones de Tarapacd, O’Higgins y Magallanes,
en articulacién con sus respectivos gobiernos regionales, permitiendo
avanzar desde la formulacion metodoldgica hacia una implementacion
concreta en contextos diversos del pais.

El estudio se estructurd en tres productos complementarios orienta-
dos a fortalecer la inversién publica con criterios territoriales y avanzar
desde el diagndstico hacia herramientas concretas de accion. En pri-
mer lugar, se diseid y levantd un sistema robusto de indicadores y
estandares territoriales, alineado con el SIET-Chile y con el INE como
contraparte técnica, que permitié actualizar el catdlogo nacional e
incorporar dimensiones sociales, econdomicas, ambientales y cultu-
rales vinculadas al acceso a infraestructura. Este trabajo introdujo
estandares territoriales como parametros de referencia para orientar
la priorizacion de proyectos y fue validado mediante pilotos regionales
participativos en Tarapacd, O’Higgins y Magallanes, incluyendo talleres
con gobiernos regionales y actores sectoriales relevantes.

El segundo eje abordd una brecha historica del Estado vinculada a la
dificultad de evaluar en qué medida las inversiones publicas son cohe-
rentes con los objetivos de las politicas nacionales territoriales. Para
ello, se actualizé y amplié la metodologia desarrollada previamente
por el ex-CNDU, consolidando un catastro de iniciativas territoriales e
infraestructura para el periodo 2014-2025 e incorporando modelos
de analisis de coherencia entre inversiones, estrategias regionales y
los lineamientos de la PNOT, PNDU y PNDR. Este componente integro
herramientas analiticas avanzadas y técnicas de procesamiento de len-
guaje natural con inteligencia artificial, fortaleciendo la capacidad del
sistema para identificar sinergias, riesgos y oportunidades de articula-
cion intersectorial.
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Finalmente, el tercer producto representé el salto desde el diagndstico
a laaccion mediante la formulacién de Planes Territoriales de Inversion
como carteras multisectoriales, plurianuales y territorializadas. Estos
planes permiten integrar proyectos bajo objetivos comunes, utilizar
indicadores y estandares como criterios de priorizacion, evitar duplici-
dades y proponer modelos de gobernanza y financiamiento junto a los
Gobiernos Regionales, con horizonte de largo plazo.

De cara a 2026, el desafio principal sera finalizar exitosamente los
pilotos, fortalecer capacidades regionales, presentar la propuesta me-
todoldgicaal Sistema Nacional de Inversiones e integrar estainnovacion
al ciclo presupuestario, asegurando su continuidad como practica ha-
bitual del Estado.



Descentralizacion y Gobernanzas
Territoriales

Planificacion desde el territorio, integrando conocimientos locales,
confianza y trabajo multiactor
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Durante 2025, el CNDT consolidé laimplementacién de los Consejos de
Desarrollo Territorial como mecanismo de gobernanza territorial mul-
tiactor en regiones, materializando la propuesta técnica y estratégica
desarrollada durante 2024. Este avance representé un hito relevante en
la construccion de instancias consultivas y asesoras para los Gobiernos
Regionales en materia de planificacion territorial.

En ese escenario se constituyeron tres CDT en diferentes regiones del
pais: Tarapaca en marzo de 2025, iniciando como experiencia piloto;
O’Higgins en diciembre de 2025; y Magallanes y la Antartica Chilena,
en el mismo periodo. Estos procesos de conformacion involucraron el
trabajo articulado con los Gobiernos Regionales respectivos, la convo-
catoria de actores territoriales relevantes y la instalacion de estructuras
de funcionamiento que permitan su operacion efectiva.

Imagen 27: Conformacion CDT Tarapaca, marzo de 2025.
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Imagen 28: Conformacién CDT O "Higgins, noviembre de 2025.

Imagen 29: : Conformacion CDT Magallanes, diciembre de 2025.
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Paralelamente, se avanzé en distintos grados de desarrollo con los
Gobiernos Regionales de Arica y Parinacota, Antofagasta, Atacama,
Coquimbo, Valparaiso, Maule, Nuble, Biobio, La Araucania, Los Rios, Los
Lagos, Aysén y Metropolitana, sosteniéndose reuniones de coordina-
cién, presentaciones del modelo CDT y analisis de condiciones para su
implementacién futura.

La implementacion de los CDT en 2025 permitio identificar oportunida-
des de mejora institucional y de coordinacion territorial, especialmente
en la definicion de su rol dentro del sistema regional de planificacion y
su articulacién con instancias existentes. También evidencié la necesi-
dad de mayor formalizacién, capacidades técnicas regionales y ritmos
administrativos diversos entre regiones. La experiencia dejé apren-
dizajes sobre factores que facilitan su instalacion, como el liderazgo
regional, la construccién de confianzas y la articulacion con instrumen-
tos de planificacion en curso.

Para 2026, el CNDT proyecta continuar expandiendo la red de CDT re-
gionales, avanzando en la conformacion de nuevos consejos en aquellas
regiones con interés y condiciones favorables, asi como en el acompa-
namiento y fortalecimiento de los CDT ya operativos. En este marco, se
busca vincular sus agendas de trabajo al estudio conjunto MOP-CNDT
para la elaboracién de planes territoriales de inversion en las regiones
gue cuentan con estos espacios. Asimismo, como parte de la siste-
matizacién de la experiencia acumulada, se desarrollé el documento
de trabajo del CNDT “Descentralizacion y Gobernanzas Territoriales:
Experiencia y Desafios del Consejo Nacional de Desarrollo Territorial”,
que recoge aprendizajes, desafios y propuestas derivados del trabajo
en torno a los CDT y la agenda de descentralizacion impulsada por el
Consejo.



Infraestructuras de Cuidado

Planificar el territorio desde lo que sostiene la vida

CUIDADOS Y
TERRITORIOS .
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EL CNDT impulso el Grupo de Trabajo de Infraestructuras de Cuidado
como una instancia tematica orientada a profundizar un ambito emer-
gente y estratégico para el desarrollo urbano y territorial. Este espacio
busco contribuir al debate sobre los cuidados desde una perspectiva
territorial, visibilizando sus soportes materiales, sociales e institucio-
nales, asi como su distribucién desigual en distintos contextos del pais.

El Grupo de Trabajo se propuso ampliar la nocién tradicional de
infraestructura —asociada principalmente a soportes fisicos y sectoria-
les—haciaunacomprensionrelacional, entendiendo lasinfraestructuras
de cuidado como redes socio-técnicas dinamicas que posibilitan, sos-
tienen y reparan la vida cotidiana.

Desde esta mirada, los cuidados fueron abordados no sélo como practi-
cas orientadas al cuidado directo de personas dependientes, sino como
un entramado mas amplio de actividades, vinculos, espacios y arreglos
territoriales que hacen posible la sustentacién de la vida en distintas
escalas y contextos.

La creacién de este Grupo respondio6 a la necesidad de reconocer los
cuidados como un problema publico con profundas implicancias terri-
toriales, en didlogo con debates nacionales y regionales —incluida la
implementacién del Sistema Nacional de Apoyos y Cuidados— y con
desafios estructurales como el envejecimiento de la poblacion, las bre-
chas de acceso a servicios, la organizacion del tiempo cotidiano y las
condiciones socioambientales que afectan la sostenibilidad de la vida.

El trabajo se organizé en torno a una pregunta central sobre qué son las
infraestructuras de cuidado desde una perspectiva territorial, junto con
interrogantes sobre el rol de la vivienda, la movilidad, el espacio publico
y los equipamientos en la organizacion social del cuidado, asi como so-
bre la articulacidn entre instituciones, comunidades e infraestructuras
en distintos territorios. Este proceso se desarrollé mediante una sesién
inaugural y seis sesiones tematicas —dedicadas a experiencias interna-
cionales, centros comunitarios, movilidad, infraestructuras culturales
y deportivas, seguridad alimentaria y agua— que permitieron recoger
aprendizajes y orientaciones para avanzar en la incorporacion de los
cuidados en la planificacion territorial.



En conjunto, el trabajo del Grupo permitié sistematizar marcos con-
ceptuales y propuestas para integrar los cuidados como una dimensién
estructurante de la planificacion, visibilizando su relevancia para la
vida cotidiana, su distribucién desigual en distintos territorios y la re-
paracion territorial. Estas orientaciones quedaron recogidas en un
documento de trabajo del CNDT titulado “Infraestructuras de cuidados:
Redes territoriales para sustentar las vidas”, concebido como un aporte
para incorporar las infraestructuras de cuidado en politicas publicas e
instrumentos de planificacion territorial, articulando redes, servicios,
comunidades y condiciones materiales que hacen posible cuidar y ser
cuidado.
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Estudios y Colaboraciones

Trabajo articulado para fortalecer la planificacion territorial




Durante el periodo 2023-2026, el Consejo Nacional de Desarrollo
Territorial impulsé una agenda de estudios y colaboraciones con diver-
sas instituciones nacionales e internacionales, abordando tematicas
emergentes y estratégicas para la planificacion territorial. Estos tra-
bajos permitieron articular miradas técnicas, académicas y sectoriales
en torno a desafios relevantes para el desarrollo del pais, generando
insumos metodoldgicos y propuestas que respondieron tanto a prio-
ridades del Consejo como a intereses compartidos con las entidades
participantes.

Pueblos Indigenas

En el marco de esta colaboracion, se desarrollaron grupos de discusion
y un proceso de sistematizacién orientado a visibilizar aprendizajes
sobre gestion territorial indigena. Este trabajo permitio recoger enfo-
ques y experiencias relevantes para una planificacion intercultural mas
pertinente, culminando en la elaboracion de un documento del CNDT
titulado “Gestion Territorial Indigena: Aprendizajes a partir de expe-
riencias de comunidades indigenas en Chile”, que relne orientaciones
y reflexiones sobre el aporte de los pueblos originarios a la gobernanza
y planificacion territorial.

MINVU / Subsecretaria de la Nifiez

EL CNDT colaboré en el desarrollo de recomendaciones metodologi-
cas para promover la participacién de ninas, nifos y adolescentes en
programas y proyectos urbanos, fortaleciendo enfoques de inclusion y
derechos en la planificacion. Uno de los hitos fue un encuentro par-
ticipativo con el Consejo Consultivo de las Infancias, en el que, por
medio de dinamicas ludicas como el juego Trayectopia, se exploraron
experiencias cotidianas de movilidad y bienestar de participantes de
distintas zonas del pais. Esta instancia permitié identificar obstaculos
y oportunidades en los trayectos diarios y profundizar en nuevas me-
todologias de participacion que enriquecen el trabajo institucional. El
proceso culmind en un documento de recomendaciones publicado por
el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, orientado a integrar de manera
mas sistematica las perspectivas de las infancias en la accion publica
territorial.
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Interfaz Urbano-Rural

El Consejo elabord un Documento de Trabajo orientado a contribuir al
debate sobre la definicidon y regulacion de la interfaz urbano-rural, in-
corporando propuestas para reducir conflictos asociados a procesos
recientes como las parcelaciones, el emplazamiento en areas de riesgo
y las dificultades de acceso a servicios y equipamientos. Este aporte se
vinculd con discusiones presentes en la agenda publicay legislativa, asi
como la integracién de tematicas en la propuesta de actualizacién de la
Politica Nacional de Desarrollo Urbano y se encuentra sistematizado en
la pagina web del CNDT.

Es importante destacar que, desde la Comision Rural, y en particular el
documento “Clasificacion territorial subcomunal con foco en la rurali-
dad”, existe un reconocimiento explicito de las areas de interfaz urbano
rural, comprendiendo la gradualidad y el continuo territorial entre es-
pacios urbanos y rurales. En este marco, el documento aborda distintas
categorias territoriales que transitan desde lo urbano a lo rural, dentro
de las cuales se identifica la interfaz urbano-rural como una tipologia
especifica, lo que ayuda a su espacializacién a partir de tres variables
(demograficas, accesibilidad y usos de suelo). En definitiva, ambos do-
cumentos se relacionan y se nutren en relacion a un tema transversal
para la discusion del CNDT.

FAO-Chile

En colaboracién con FAQ, se avanzd en un intercambio técnico vinculado
a la actualizacion de la PNDU, incorporando perspectivas internaciona-
les y sectoriales en materias como seguridad alimentaria y sistemas
agroalimentarios. Este trabajo abrié oportunidades para seguir forta-
leciendo capacidades y articulaciones en torno a desafios estratégicos
para el desarrollo territorial.

ANID - Nodos Territoriales

EL CNDT sostuvo instancias de dialogo y colaboracion con equipos de
ANID orientadas a fortalecer la transferencia del conocimiento pro-
ducido en la academia hacia las politicas publicas. Estos encuentros
permitieron reflexionar sobre como los enfoques territoriales pueden
integrarse de manera mas efectiva en la investigacion aplicada y abrir
un nuevo espacio de cooperacién interinstitucional. Este vinculo con-
tribuye a reforzar la articulacion entre evidencia cientifica, innovacién y
planificacion territorial, proyectando futuras colaboraciones en torno a
desafios estratégicos del pais.



Alianzas Estratégicas

Puentes institucionales, conocimiento técnico y desafios territoriales
emergentes
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Desde su conformacion en 2023, el Consejo Nacional de Desarrollo
Territorial se posicion6 como un actor relevante en materias de planifica-
cion urbanay rural, participando activamente en espacios de discusion,
debate e incidencia publica vinculados al desarrollo territorial del pais.
A lo largo de este periodo, el Consejo fue convocado a diversas instan-
cias de caracter consultivo, técnico y estratégico, estrechando vinculos
con instituciones gubernamentales, centros de estudios, actores loca-
les y organizaciones de la sociedad civil. En estos espacios, el CNDT
aportd desde su mandato de promover una mirada integral y continua
del territorio, reconociendo la interdependencia entre lo urbano y lo ru-
ral, y contribuyendo a orientar definiciones y procesos de planificacion
con proyeccion de largo plazo.

Entre estas instancias, destacan las siguientes experiencias de articu-
lacidn e incidencia publica.

Consejo de Regeneracion Urbana de Estacion Central (CRUEC)

El Consejo de Regeneracion Urbana de Estacidon Central constituye una
instancia asesora y participativa creada en el marco de la actualiza-
cién del Plan Regulador Comunal y como respuesta institucional a una
crisis urbana estructural de larga data. Su propodsito es construir una
propuesta de regeneracién urbana comunal de largo plazo, con hori-
zonte al 2035-2050, articulando una visién integral coherente con los
instrumentos vigentes y las politicas nacionales de desarrollo urba-
no y territorial. La Secretaria Ejecutiva del CNDT participé como actor
técnico-estratégico, contribuyendo a fortalecer la coherencia multies-
calar entre planificacion comunal, escala metropolitana y lineamientos
nacionales.

Consejo Asesor del Plan Nacional de Infraestructura Publica 2025-
2055 (MOP)

El CNDT participd en instancias del Consejo Asesor convocado por
el Ministerio de Obras Publicas para la elaboracion del Plan Nacional
de Infraestructura Publica 2025-2055, instrumento estratégico que
orientara las inversiones del sector en un horizonte de 30 anos. En
este espacio, el Consejo aportd una mirada integral e intersectorial,
destacando la importancia de incorporar criterios territoriales en la pla-
nificacién de infraestructura publica.



Consejo Asesor para el Plan de Emergencia Habitacional (MINVU)

El Consejo participé activamente en el Consejo Asesor convocado por
el Ministerio de Vivienda y Urbanismo para acompanar la implemen-
tacion del Plan de Emergencia Habitacional, orientado a enfrentar el
déficit habitacional mediante una meta nacional de construccion de
viviendas. Esta instancia reunié representantes del mundo politico, gre-
mial, académico y social, constituyéndose como un espacio transversal
de dialogo y seguimiento.

En este marco, el CNDT aporté su enfoque de ordenamiento territorial
y planificacion integrada, enfatizando que las soluciones habitaciona-
les requieren entornos adecuados, acceso a servicios y coherencia con
instrumentos urbanos y territoriales. Su participacién permitié fortale-
cer laincorporacién de una mirada territorial en la politica habitacional,
vinculando vivienda, ciudad y desarrollo sostenible.

Consejo Asesor de CEDEUS

EL CNDT formé parte del Consejo Nacional Asesor de CEDEUS, espacio
que promueve el didlogo entre tomadores de decision en torno al desa-
rrollo urbano sustentable y a la produccién de conocimiento cientifico
aplicado. Esta vinculacion permitié fortalecer puentes entre investiga-
cion, politicas publicas y desafios territoriales contemporaneos.

PRINCIPALES INICIATIVAS: AGENDA CNDT 2023 - 2026
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En el ciclo 2023-2026, el Consejo Nacional de Desarrollo Territorial
desplegd una estrategia articulada de asuntos publicos y comunica-
ciones orientada a fortalecer su posicionamiento institucional como
instancia mixta e intersectorial y también para dar a conocer sus avan-
ces y propuestas. Este trabajo incluyé una nueva identidad corporativa,
el desarrollo de una plataforma digital propia, una activa presencia en
medios nacionales y regionales, y una estrategia sostenida en redes so-
ciales y canales abiertos a la ciudadania. A través de estas acciones, el
Consejo amplio el alcance de sus contenidos, consolidé una comunidad
en crecimiento y contribuyé a instalar temas clave de planificacion ur-
banay desarrollo territorial en la agenda publica, proyectando su labor
como un referente y una politica de Estado.

Nueva imagen corporativa

Uno de los primeros desafios que enfrentd el Consejo Nacional de
Desarrollo Territorial, en el marco de su creacion como una instancia
mixta e intersectorial, con ciertos grados de autonomia derivados de
la naturaleza diversa de su composicion, fue dotar a la institucion de
una nueva imagen corporativa que representara adecuadamente su
espiritu.

Se trataba de construir una identidad visual que refleja el caracter del
Consejo, integrado por actores provenientes de instituciones publicas,
privadas, iniciativas publico-privadas, el mundo académico, la socie-
dad civil y también ex autoridades que aportan desde su experiencia.
El propdsito era posicionarlo como una entidad nueva, que recogia la
trayectoria de los consejos anteriores, pero que al mismo tiempo nece-
sitaba una imagen propia, coherente con sus lineamientos de trabajo y
con su rol articulador.

Este proceso se desarrolld a través de una serie de reuniones de dise-
fio, que incluyeron también la revision y aprobacion por parte del area
grafica de la Secretaria de Comunicaciones (SECOM), dependiente del
Ministerio Secretaria General de Gobierno (SEGEGOB). Hacia fines del
ano 2023 se dio a conocer esta nueva identidad institucional, que ha
acompanado al Consejo desde sus inicios y continla vigente hasta la
fecha.
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Nueva pagina web: www.cndt.cl

Junto con la nueva identidad grafica, y bajo los mismos objetivos de
posicionar al Consejo como una entidad mixta en su composicion, tam-
bién se decidié desarrollar una nueva pagina web. Esta debia ser mas
simple de administrar, permitir mayor independencia al equipo del
Consejo para subir y actualizar contenidos, y al mismo tiempo recoger
parte del acervo institucional de los consejos anteriores.

En ese sentido, el sitio incorpord elementos relevantes tanto de la
antigua pagina del ex CNDU como del ex CNDR, reconociendo las tra-
yectorias que se heredaban de dichas instituciones y dando continuidad
a su trabajo.

La nueva pagina web fue publicada a fines del afio 2023 e incluy6 di-
versas secciones, entre las que destacan la posibilidad de conocer a
las y los consejeros, un apartado especial sobre indicadores, el acce-
so a la documentacion generada durante esta administracion y aquella
desarrollada por los consejos previos, asi como un espacio dedicado a
la difusién de las actividades del Consejo a través de redes sociales y
medios de comunicacion.

Ademas, se incorpord una seccion especifica sobre el proceso de ac-
tualizacion de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano, abierta a la
ciudadania, que funcioné como un lugar central donde las personas po-
dian informarse y seguir el avance de este proceso.

El sitio tuvo una alta concurrencia de visitas desde su publicacién.
De hecho, a las tres semanas ya se habia posicionado como el primer
resultado en el buscador de Google, sin necesidad de campanas paga-
das adicionales. Esto reflejé el rapido posicionamiento del Consejo en
materias de planificacién territorial y el trabajo de difusion realizado a
través de sus distintos canales institucionales.

En conjunto, esta nueva plataforma digital permitié proyectar una ima-
gen renovada del Consejo Nacional de Desarrollo Territorial y fortalecer
su presencia publica desde sus primeros meses de funcionamiento.


https://cndt.cl/

Gestion con medios de comunicacion

Durante el periodo 2023-2026, el Consejo Nacional de Desarrollo
Territorial mantuvo una activa relacién con los medios de comunica-
cion, a través de entrevistas, columnas de opinién y cartas, abordando
temas vinculados a la descentralizacion, la pertinencia territorial y la
planificacion urbana, junto con otros asuntos que la agenda publica fue
instalando y poniendo en discusién, como campamentos, resiliencia,
cambio climatico, ruralidad, entre otras tematicas.

En este contexto, el Consejo se consolidé como un referente relevante
y una fuente autorizada para entregar opiniones y analisis sobre ma-
terias que formaron parte de la agenda mediatica. Al mismo tiempo,
Sus consejeras y consejeros aprovecharon estas instancias para pro-
yectar publicamente las reflexiones y aportes que el organismo estaba
desarrollando.

El Consejo otorgd también una importancia equivalente a la difusion
en medios regionales, entregando informacion y gestionando notas
asociadas, principalmente, a la realizacion de los Didlogos Ciudadanos
para la actualizacién de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano en
distintas regiones del pais, participacion de autoridades del consejo en
actividades fuera de Santiago y en la conformacién de consejos de de-
sarrollo territorial en diversas regiones.

Este trabajo se tradujo en mas de 70 apariciones en prensa, en for-
matos que incluyeron radios, diarios, entrevistas televisivas y espacios
mixtos en redes sociales, television y podcast.
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Imagen 31: Entrevista Santiago Adicto Radio Duna, octubre de 2023.



Imagen 32: Punto de prensa dialogo ciudadano para la actualizacion de la Politica
Nacional de Desarrollo Urbano, agosto de 2024.

Imagen 33: Entrevista Senado TV, enero de 2025.
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GORE Magall
para coord

Chile actualiza su Politica
Nacional de Desarrollo Urbano
con foco en descentralizacion -

y equidad

El Consejo Nacional de Desarrollo Territorial presento la actualizacion de la PNDU,
elaborada tras un proceso participativo en todo el pais. Bl documento actualiza los
lineamienos creados en 2004 bajo €l mandato del expresidente Sebastiin Pifera.
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Imagen 34: La Tercera, agosto 2025.

Con foco en la descentralizacion

anes y CNDT firman convenio
inar planificacion territorial

® Lainstancia busca asesorar al Gobierno Regional en la implementacion de politicas urbanas y rurales con enfoque local.
El acuerdo incluye el inicio de un proyecto piloto junto al MOP para definir planes de inversion en la region.
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Imagen 35: El Pingliino, diciembre de 2025.



Tarapaca lidera la descentralizacion con primer
Consejo de Desarrollo Territorial de Chile

Conformado por 29 representantes del sector publico, privado, académico y de la
sociedad civil, el CDT Tarapaca se convierte en un hito nacional en la planificacion te-
rritorial participativa, marcando el inicio de una nueva era en la gobernanza regional.
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Imagen 37:Austral de Valdivia, agosto de 2025.
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Imagen 38: Diario Financiero, enero de 2025.

INVERSIONES PUBLICAS CON ENFOQUE
TERRITORIAL

SENOR DIRECTOR:

ElSistemaNacional de Inversiones (SNIYhasido
clave para evitar "elefantes blances", garanti-
zando el usc efidente de los recursos publicos.
Su solidez ha trascendida gohiemos y es reco-
necide internacicnalmente como unmodelo de
gestion eficaz y transparente.

Sinembargo, no es perfecto. Persisteninequi-
dades terrtoriales, una visidn fragmentada al
evaluar iniciativas, disparidades profesionalesen
regiones ytensicnes derivadas delos ciclospo-
liticos. Ademas, laLey Marco de Cambio Clima-
tico amplio el enfoque de efidiencia, exigiendo
repensar el SNl paraintegrar perspectivas tarri-
toriales gue permitaninversionesmas sosleni-
bles.

Desde elConsejoMacdonal de Desarrollo Terri-
torial (CNDT), proponemossiete medidas parate-
rritorializar el SNI. Entre ellas, destacala Imple-
mentacion de“Planes Territoriales de lnversion”,
que coordinenproyectos sectoriales conmetas
claras parareducir brechas y beneficiar directa-
mente alas comunidades.

En2023 menos del 7% delasiniciativas de in-
versidn obtuvo Recomendacidn Satisfactoria
(RS} en su primera presentaciénal SNI ysalo el
23% delmonto total deinversion publicase de-
cidio anivelregional Estas cifras reflzjanla urgen-
ciade quelos proyectos presentadosrespondan
efectivamente a las necesidades locales, incor-

porar clausulas especiales enlos Convenios de
Programacionpararcbustecerla descentraliza-
clon fiscaly fortalecer las capacidades tecnicas
enregiones.

Implementarestas propuestas exige una vision
de Estado que trascienda ciclos polticos, optimi-
cerecursos publicos y garanticeunamejor cali-
dadde vida. Asitambién, confiamos que serénde
interes para que los gobermadares regionales,
elegidosenunsegundo proceso democratico, re-
fuercen una gestion territorial mas efidente y ali-
neada con las necesidades locales.

Camila Balbontin

Presidenta Sochifrany consejera CNDT
CatalinaLittin

Directora gjecutiva Fundadon Superadon dela
Pobrezay consejera CNDT

Gonzalo Vial

Director ejecutivo Fundacion HuellaLocal y
consejero CNDT

Paolalirén

Presidenta CNDT

Imagen 39: La Tercera, enero de 2025.
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La Subsecretaria del Minvu, Gabriela Elgueta,
enfatizd gue actualizar esta politica permiticd tener
“una hojade ruta de los siguientes 10 anos”.
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Imagen 40: Diario de Concepcion, agosto de 2024.

EL ENCUENTRO SE DESARROULD EN DEPE NDEMCIAG D ELA LINAR

Realizan dialogo ciudadano de
planificacion territorial en Tarapaca

El Consejo Nacional de De-
sarrollo Territorial
[CNDT), junto al Ministe-
rio de Vivienda y Urbanis-
me (Minvu), en conjunto
con el Goblerno Regional
de Tarapaca, realizaron
ayer dos talleres de parti-
cipacidn y didlego, el pri-
mern con Ia sociedad civil
y luego, con representan-
tes de las Instituciones po
blicas. La actividad forma
parte del proceso de actua-
lizacion de la Politica Na-
cional de Desarrollo Lirha-
0o, que cumplio 10 anos
desde su promulgacion, y

con el fin de incorporar la
realidad territorial de la
Region de Tarapacd,

Es el quinto didlogo
que se realizaenel pais y
se centrien el drea metro-
politana Iquique— Alto
Hos picio, debido a su va-
lor estratégico en la diseu-
sion de temiticas como el
explosivo crecimiento ur-
bane, los asentamientos
informales, la mitigacion
de desasires socio naturi-
les. Ja escasez de recursos
hidricos, el impacto de la
industria minera y la si-
tnacidn migratoria,

Imagen 41:Estrella de Iquique, agosto de 2024.

Entre los principales
temias discutidos estuvie-
ron la expansiton urbana
descontrolada, el incre-
mento de asentamientos
irregulares en las perife-
rias urbanas y la escasez
critica de recursos hidri-

amtoridades y los
antes coincidiemn
en la importancia de
adoptar un enfoque de
planificacion terrivorial
integral que permita ges-
tionar estos problemas de
manera sostenible y equi-
tativa. Ademas, seaborda-

didlogos se han realiza-
do en el pais para verla
planificacion territorial.

ron losdesafios ambienta-
les y los riesgos asociados
ala actividad mineray al
cambio climitico, enfati-
zando la necesidad dein-
tearar medidas de mitiga-
cién y adaptacidn en la
planificacién territorial.
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Consejo Nacional de Desarrollo
Territorial convoca a las ties de
regiones a elegir a portavoces

DESCENTRALIZACION. L] antuncio lo hizo la presidenta de la entidad, en el seminario
“lerritorio, Regionalizaciony Sustentabilidad” de la UCT, en el marco de los 25
anos del Laboratorio de Planificacion Tervitorial (LPT) de la casa de estudios.

LOBURRAC U
Andrea Arins Vg
sl st
]
| Consejo Nacional de
E[]eruﬂu Tersituial
(LMD pabridla comvoea-

toria parn que ks universida
des regionales elijan entre
ellas a dos represertantes que
0 FLnabaran o ol EEnis o uw
de T vty s del s
Dicha stiincknslidad foe
erenda cn este adminisimacicon
bare menes de dos afios para
impubzr uma planificacion
que atienda [as particularida-
degde cada 2ona y apontar en
b deseentrallzac dn del pals
sbirdando los conlicios torr
ol

Elanunelode biemvociol
o hizmoayer en Temuoo la pre-

sicenta delCNITT, ladectoray “L fnvitacién esa  LO5 25AR05 DEL LPT 12 este e, ¥ segiin expli-
seaddimiea de la Universidad lantear ideas que En b oporimidad, o] docier od Pefia, ol LPT s alia come
de Ghile Prek firin Meartines, Eamre‘zcan la n..gﬁ Pef reposd o8 iosde LT, un eopacio de crencian y o

quicn dictd s conferencia
Inwwgueal del “Seminorio Te-

rritorio, Regionalizacioo ¥ %as brechas ﬂeSde referente de famacion disci bles sus proyecciones en ma-
sustentabilidad®, enelmarce 105 TEglones”, plinaria cn planificacion teri toria de ranstormaciones ail-
de oz 3% anes del Laboraro- Fernande Pefte,  roral. turales, sociales yelimdticas,

ric de Manificacion Territo
riel (LPT) de la Universidad
Catdlica de Temuey.
Ademas de este anvmeio, fi-
i dhetallo bos desalios de la
nstfmncionalidad, #n £l marcn
delactializscien de lapolii
ca naionsl de desarmallo nr
banoy su anivulacion con la
politica nacional de desarro
7 &

EL DIRECTCR DEL LPT DE LA LCT, FERNANDO PEWA, JUNTO A LA PRESIDENTA DEL CWDT, PAOLA MRON,

nalizacion y recoger

direstor de LI d=h LUT

cidn Territorial de la UCT, el
doctor Fernando Peaa Cor-
10, "L invitmeion es a plan-
tear ideas que vorescan b
regtonalizaciin del pak, que
permitan construls indicado-

llo rural vl d

w0 reririal

El anuncio gubernamental
e valorade por el directo?
ded Laburztorio de Blanitea-

£
remas temitorizles y recoger
las principales brechas que
st jdentifican desde s regio
nes”, sefiabld Pely

ndicando ron orgalkeouoe se
Feen comstliubdoen un espack

enemos tres diplomados
cn la temédrtica, of Magfster
en Planilcacion y Gestldn
lerritorial {tiene 1 versio:
nes y mis de B0 graduados]
y &l Doctorado en Planifics:
cidn Territorial v Sustenta
hilidad, smhos programas
acreditadus. Sumus wid jn
tancia de formacion a nivel
tacional ¢ internacional,
porque ol doctorado os el
primero cn su naturaless
en LatinoamCrica®, acedd
Pella,

wachin de capleal Fomano
avanzado, slendo nnurera-

sumadn al patencial del pos
bio originario de la Regiin ¥
Sl FEUUIS0E HALUTales reno-
vables.

Toda loanterior “exige me-
Jores hermmientas para pro-
yectar caermarios, wnmejor
acercamiento de vincula-
cidn con b comuidad, re
coger mefor los saberes Joca-
Fes y establecer un vincule
] imente con |4 reali
para incidir
en tas politicas pioblicas®,
comnsigno P, =

Imagen 42: Austral de Temuco, mayo de 2024.
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Imagen 43: El Mercurio, septiembre de 2023.



Actualidad

Claudio Ramirez
crumirea@mercuriovalpoc

el marnco de un conver-

satorio que se realizd en

el Campus Vifia del Mar
de la Universidad Adolfo [ba-
ez, respecto a la relacion del
patrimonio con la Politica Na-
cional de Desarrollo Urbano
(PNUD) -que estd en proceso
de elaboracion-, la subsecreta-
ria del Patrimonio Cultural, Ca-
rolina Pérez, expuso los avan-
ces en la nueva legislacion del
sector y como esto podria im-
pulsarel Sitio Patrimonio Mun-
dial en Val paraiso.

“Hay que recordar que el
principal articulador de los pa-
trimonios a nivel nacional tan-
to materiales como inmateria-
les es el erritorio. Esto puede
ser la manifestacion de unatra-
dicion cultural, pero tambidén
todo lo que tiene que ver con
aquellos espacios que hoy dia
estan protegidos por ley, como
son los monumentos histori-
cos, las zonas tipicas. (...) Val-
paraiso es muy relevante, pues
tenemos un poligono que es el
Sitio Patrimonio Mundial”, co-
mentd ka autoridad sectorial.

En esa linea, agrego que
hay grandes desafios, algunos
de los cuales ya estin siendo
abordados por el Ejecutivoen
la nueva legislacion patrimo-
nial.

“Se suma lo inmaterial, lo
indigena, que emana de la con-
sulta respectiva que era un
compromisode este goblerno,
Pero al mismo tiempo, € una
prapuesta legislativa que en-
ITega certezas y es muy impor-
tante tener marcos juridicos y
herramientas en general que
entreguen certezas a todas las
actorias vinculadas a la protec
cidn patrimonial”, subrayo.

Otro aspecto que destaco
eslacoordinacion a la que pro-

Desarrollo del
sitio patrimonial

® Lasubsecretaria Pérez des-
tacd la firma del plan de in-
fraestructura patrimonial,
que permitira agilizar la eje-
cucion de los proyectosde
infraestructura, “Buscamas
que sea la region laque pon-
galas prioridades, (..) que
podamos disminuir la canti-
dad de tiempo que el Estado
se demaora en generar pro-
yectos tan importantes como
puede ser el Archivo Regio-
nal, que esta proyectado de
hecho en el poligono del sitio
Patrimonio Mundial, pero
también todo lo que tiene
que ver con mantencion y
restauracion de inmuebles”,

i

SUBSECRETARIA EXPLICO ALGUNOS OBJETIVOS DE LA

NA][‘;A LEGISLACHIN RESPECTO AL PATRIMONIO,

Ul

“El patrimonio y el

desarrollor

egional

deben ir de la mano”

REGION. Subsecretaria del Patrimonio Cultural, Carolina
Pérez, participo en conversatorio sobre desarrollo urbano.

pende el proyecto. “Esta es
una propuesta que entrega
muchisimas certezas en térmi-
nos procedimentales, peroque
también nos permite avanzar,
diria yo, en coordinarmeos me-
jor desde el Estado. En como
somos capaces de avangar des-
de la perspectiva de la protec-
ciém patrimonial, por ejemplo,
en el nexo que existe entre
aquellas zonas que estan prote-
gidas y los instrumentos de pla-
nificacion territorial”, dijo.
Enesa linea, alser consulta-
dasilalegislacion puede ayudar
a mejorar la relacion del patri-
monio con proyectos de otros
sectores, comoel caso de laex-
pansidn portuaria en Valparai-
s0, aseverd que "el principal fin
e la nueva legislacion patrimeo-
nial que el Ejecutivo vaa empu-
jares, precisamente, que profe-
ger Y conservar nuestros patri-
maonios nose entienda comoun
ohjetivo que se contrapone al
desarrollo regional™.
Agregoque “esos son obje
tivos que van de la mano y en
esa linea esta ley habilita mu-
chisimo, permite modernizar
una institucionalidad que es
antigua y eso es un desafio de
Estado muy relevante, pero
siempre poniendo el centro
que no podemos bajar los es-
tandares de conservacion™,
“Aqui hay un desafio bien

Imagen 44: El Mercurio de Valparaiso, octubre de 2024.

“Tener esa
diversidad de
opiniones es muy
importante para esta
politica, nos vaa
ayudar a preveniry a
minimizar impactos”.

Paolajiron
Prestdenta CNDT

relevante de esta ley, que s co-
MO NOSOITOS VAMOS @ apostar
por modernizar, por agilizar,
por dar fluidez, al mismo tiem-
Po que mantenemos estinda-
res de conservacion que son
importantes para toda la co-
munidad®, subraya,

DESARROLLO URBANO

Por su parte, la presidenta del
Consejo Nacional de Desarro-
llo Territorial, Paola Jiron, se-
nald que es importante que

desdelas regiones se vayan ge-
nerando ideas en base a sus
propics problemas,

Indicd que en el caso de la
region, por ejemplo, cobran
importancia temas relaciona-
doscon el cambio climatico co-
mo las marejadas y la situacion
del borde costero en general, 0
lainterfaz urbano-rural que tie-
ne relacion con el tema de los
incendiocs.

“Tener esa diversidad de
opiniones es muy importante
para esta politica, nosvaa ayu-
dar a prevenir y a minimizar
los impacios, el poder adelan-
tarnos al prever qué es o que
puede suceder”, indicd la pro-
fesional, quien subrayo que pa-
ra abril de 2025 ya se espera
contar con un borrador.

Por su parte, la académica
de la Escuela de Disefto de la
UATy representante de la casa
de estudios en el Consejo Na-
cional de Desarrollo Territo-
rial, Valentina Rozas-Krause,
comentd que “hace mas de
diezaiios que no actualizamos
esta politica y es necesario ha-
cerse cargo de los grandes pro-
blemas territoriales tanto cli-
méticos como sociales”,

Afadio que Valparaiso es
unterritorio complejo, coneri-
sisde distinto tipo, y por eso es
importante que esa politica sea
flexibrle. (<
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1 | ECONOMIA

“El cambio
climatico ya
llego,

erTitoria

CIARIC FINANCIERD ¢ MAFTES 10 DF OCTUS8E DE 2021

W La académica afirmd que la primera tarea de |a entidad
asesora presidencial es la actualizacidn del plan
nacional de desarrollo urbano que espera concretar el

préxima ano.

pan plejas g il ceder cosas come que pueds
Lacrisisclimaticanosobligaa  que aumente el nivel de las
Harce TEnErvisi mmplefas,  aguas por der i o
firim como tanaeva presiden—  verloque loque pasaconlos  sabemes ya que va a haber
ta del Consdjo Nackonal de  migrantes; todos los temas 40° Cen diciembre v enero,
Cresarmollo Termitorial (CNDT),  que essamos viviendo como Lo gue antes se veia como
dad que deberd proponer  pais, losp sociales:  algo muy esporddico ¢ que
politicas de planificackimdel  son mdscomplejos, pazaba en el desierto -y no
espacin romando en cuentast Hay cosas gue nosorros  nosenferdbamos-, oy afiecta
cambiaclimdticn, ks peligros — podemos sugerie que seac-  tantolicosecha enelimbin
dehabitar enzonasderies-  tualican, gue se mejoren,  ruzal comole queva a pasat
fgos, lnseguridad ciudadana,  pero nuestro rol noesde la en el dmbito urbano,
(! TUESITO [ @5 Hoy no podemos separar
y las parcelaciones, penzar a futuro y tener una . esas problematicas, perque

Como cabeza del CNDT,
adamis, va a asesorar al
= e 1a Repibli

vision mas amplia de come
al pafs puede enfrenrar Iogque

0 CHme vamaos.

dxirnos afos

para la impl lén de
|2 Politica Nacional de Desa-
erollo Urbana (PNOU), 1a o=
litica Macionat de Desarrolio
Rakral (FWDR); y de 1a Poditica
Nacisnal de Crdenamiento
Territorial (PNOT).

Unalabor a lague llega tras
haber desarrollado estudios
espacializados en fenémenos
urbanos, dada sa calidad de
doctora en Planificacion Ur-
banayHegional de la Londos
School of Economics and
Pullirical Sclence, y tamblén
académica de 13 faculrad de
Arquitectura y Urbanismo
e I Universidad de Chile,

Dia hecho, destaca que al
primer objetivo es "tenes una
wision mis amplia def rerri-
torinyeliminar esa divisiin
que hay entre Io urbano y lo
rural, porgue en general se
redacionan. Logue sucede en
b pural afecta 3 lo urbano y
viteyerss; ¥ esa lo hemos
vistoeon distintos #pemplos
como o gque suceds con Jas
parcelaciones",

= Mienen un plazo parala
entrega su primer informe?

- Hay distintascosas que se
tienenque hacer. La primera
tareaeslaarnalizacién dala
Politica Nacional de Desarro-
o Lirkana, gue ya campbe 16
A0S Y NOROTI0S eSperamos
que durante el peéyimo aio
se actualice.

Enla oeiginal habia temas
fue noestaban conskderados,
entonces e50 va a impli-
car un cero diagniéstico de

estanvinculadas, ¥ nosolliga
a tener una mirada mucho
mis amplia, integral, y mas
compleja.

- pdmo afectael cambio
i ltog

-l iones ylos
incendios, revelaton gueen

v en la diferencia enire lo

“Hay mas de 7
mil permisos

de edificacion
otorgados en
zonas de riesgo
en todo el pais.
Hay que revisar y
ver que se puede
hacer como
mifigacion de
dafios", sefala
Jiron.

rural y 1o urbano?

= o la menilidad que se
esti tentendo, ya lo urlolo
uurhano noescomo e6a anies,
A rafz justamente de esios

en forma descontrolada o
falta regulacian?

= Muchos de estos pro-
blemas se basan en planes
rejuladores que permiten o
noconstruir en determinadas
oonas. Lo gue hamos visto es
fque haymuchas viviendas o
conpantes que estinconstrul-
dos en dreas de alto riesgo.

Lo qie hay temblén son
muchos campamentos que
estin en zonas desregu-
ladas. ¥, entonces, si hay
una inundacion o si hay un
incendio, van a ser atectados
de manera muy rapida. Y
comn el cambio climéticoya
Uegd, tenemos qoe agilizar
los proceses de planificacién
tertirocial, entender mejor k)
problemirica de desgo, que
noes solamente que vamasa
TR ETEMOL0S Y Wicanes,
sino que el riesga se amplia
mucho nrs,

Zonas de riesgo

- Hemos conocido de so-
Cavones en construcciones
en dunas. jué se puede
hacer para evitar construir
en wonas de fiesgo?

= Hay mids de 7 mil permi-

i

08 de adifi

muy q:guidz‘:mmt:_-n Chile,
Por gjemplo, cuando fay un
fncendio en un drea rural,
porgue estd ol kado e dmbitos
forestales o, al extenderse

enmdrﬁﬂgﬂenb;d.oel
pasdonde se prede constly,

Hay que revisar yver que se
pirede hacer como mitigacion
dedafios, Esds obras fueron

cudles son fos principales el incendio, ip p

problemas. Lo que venlmos  te afecta a zonas utbanas Entances, Iogue emplezaa

convarsando ytienequaver  también, a suceder es o il

coonla seshin que nvimescon afectan bordes de chudades,  mejor esos rlesgos, cdma

lesconsejernsqueveniandal  Las inundaclones han te-  nos adelantamos mds a las

Consejo Urbaneanterior, o5 nido impacte en infracs—  posibilidades de resgo que

qUE IDSENCONEMas enung  TTucturas que ne estaban  vamosa tener. Por efemple,

situacion de crisi t queal pasar 14 que vi a

o i can  afios sinunalluviafuerteya el nivel del agua y én las
dal, b 8 noestin costas chilenas va ahaberun

Estado para poder enfrentar  lo queva g ocurrir. problema yess hace 20 afios

b= termas cerrvitoriales com= Ahora seemplezon a su-  no era tema y hoy dia loes.

Imagen 45: Diario Financiero, octubre de 2023.
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La doct ]
Planificacian Urbana y
Regi 1lora el
Lrabajo regional de
Mas Movilidad, CityLab
Biobio y califict como
vital madernizar
instrumentos de
planificacidn.
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Paola Jirdn, pdta. Consejo Nacional de Desarrollo Territorial:

“Estamos pensando en
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modernizar el sistema”
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Imagen 46: Diario El Sur, diciembre de 2023.
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4| Actualidad

e PAOLA JIRON, presidenta del Consejo Nacional de Desarrolla Territorial y el caso dunas:

“Parte de las cosas que queremos
hacer es mirar hacia el futuro
y que esto no vuelva a suceder”

Claudio Ramirez
cramineEmnerrrio valno.

on la convicein de de-

sarrollar una mirada in-

tegral y renovada que
aborde todoel erritorio, tanto
urbano como rural, el Gobier-
no dioa conocer hace unos di-
as el nuevo Consejo Naclonal
de Desarrollo  Territorial
{CNDT), entichad que tendi co-
mo desafio impulsar una plani-
ficacidn que atienda las parti-
cularidades de los distintos lu-
gares del pais.

“Se trata de mirar de una
manera mas integral los terri-
torfos precisamente por los
problemas que estamos vivien-
do hoy en dia en términos de
cambio climatico, riesgos am-
bientales y otros”, explica la
presidenta de la entidad, Paola
Jirdn.

~Esteconsejo va a tener una mira-
da regional.

Claro, habri consejos en todas
las regiones y sobre todo por-
que en cada terrtorio hay pro-
blematicas muy distintas. En-

tonces cualquier cosa que no- necesariamente les
sotros podamos pensar desde .
Salmzwnum:'ﬂﬁmileks mlmalnqueeslan
calzaloqueesiinviviendoen Viviendoen otras
otras zonas del pats. Por eso en mdeipais“
cada region vamos aempezara
VT COmose constituyen estos
CONSEjos para que tengan una “Creo que hay que
pertinencia regional. tener visiones mucho
mas
:"“'““”:::sm; mucho mas
consecuencias. 5i este Consejo plmm sobre
hublera existido haceunos 20 dONde'y como
afios quizds no estariamos ha-  podemos habitar”,
blando de elloose le habria dado
otra mirada.
-Creoque loque nosotrosesta- — mos viviendo hoy en dia. Por
mos tratando de pensar escd-  eso te digo, hace 10 afios cuan-
momirar integralmente los te-  do se formuld ka politica nacio-
rritorios. Hoy endiaestamos  nal desarrollo urbano estas te-
hablando de cambio climatico  méticas de cambio diméticono
y todas estas zonas de riesgo  eran centrales y hoy si lo son.
implican nuevas variables que
antes no estaban presentes,  -jQuélespidio el Presidentede la
nuevas metodologias, nuevas  Repiblica?
probleméticas, nueva informa- - Lo que nos pidio fue poner el
clon i i joen eso. Poner estoenel cen-
ponible, Entonces partedelo oo de ladiscusion y por quées-
que nosotios queremos esmi-  to probablemente va a modifi-
rarafuturoy que estonovuel  car formas de pensar los terri-
vaasuceder. Pensar como pla-  torios, de planificarlos, de orde-
nificamos estos territorios con  narlos(...) Asi que daro, nos im-
toda estacomplefidad queesta  plica un desafio mayor porgue

ias

hay mis actores, hay mas len-
guajes, hay mis formas de mi-
rarque quizis haceunosafios.

- Enese sentido que apina de la
construccion en los bordes coste-
ros, que ha sido un tema muy de-
batidoenla region.

= Lo que nosonos estamos vien:-
doahora que quizis se conoce
mejor sobre estas zonas de
riesgo, es que el cambio clima-
tico puede generar, con el de-
rretimiento de los hielos, un
aumento en ¢l nivel del mar,
Entonces, probablemente zo-
nas que antes no eran proble-
mdticas hoy en dia lo van a ha-
cer. Son cambios muy rdpidos
que estamos viviendo como so-
ciedad, como territorio, y lo
que Nosotros podemos pensar
€5 COMO INCOrporar estas nue-
vas miradas en los bordes cos-
terus, en zonas de inundacion
que van a tener problemas.
Esodebiese ser unode Jos prin-
cipales ejes de la planificacion
territorial a futuro, Eran menos
varfables las que se tenfanen
consideracion antes,

-Enese contexto cudnta gente vi-
ve en el pais en zonas de riesgo de
tsunami.

- Con los datos del sistema de
informacidn de Desarrollo Ur-

bano que tenemos en el Conse-
Johay mas de 470 mil personas
que estan habitando en 2onas
de riesgo que se van aver afec-
tadas. En el caso de Ia regién
son cerea de 52.000,

~Lomismovale para las construc-
ciones en las cuencasdelos rioso
quebradas.

- Hay muchas territorios y
dreas en los bordes, perotam-
bién hay otros lugares que hoy
en dia son zonas de riesgo que
no pueden ser habitadas, por-
queademis los fendmenos cli-
midticos que estamos viviendo
PATeCe (LI Van a ser mas reci-
rrentes (...) hay que mirar las
Tuvias de este afto. Dejo de llo-
ver 120 14 anos y de repente
pasa esto ¥ no podemos estar
parchando todo ¢l rato. Creo
que hay que tener visiones mu-
cho més adelantadas, mucho
més planificadas sobre donde
y cdmo podemos habitar,

= Ustedes como consejo van a te-
ner algiin poder fiscalizador.

- Eso no es parte de lo que nos
compete. El Consejo asesoraa
Presidenciaen las politicas que
tengan algiin impacto territo-
rial, que son hartas, perono fis-
calizamos ni construimos. Ese
noes el rol del Consejo, perosi
proporcionaremos informa-
cion para que se tomen deci-
siones. Ademés que en @ parti-
cipan |l ministerios y eso es al-
g0 que también lo hace muy in-
teresante porque eflos son par-
te de la discusiGn. A eflos tam-
bién podemos asesorar, suge-
rir, discutir, etc.

-Esmuy problemitico el hecho de
que muchos municipios no ten-
ganactualizade sus planes regu-
ladores.

= Es problemitico el tiempo
que sedemora en los estudios
enla formulacion de los planes
reguladores, El ministerio dela
Vivienda esti muy preocupado
por ese tema y ladireccion de
Desarrollo Urbano tiene un
plan para agilizar esa formula-
ciin de los planes reguladores
porgue es urgente tenerlos ac-
tualizados precisamente por
estos [emas que estamos vien-
do no, que requieren actuali-
zar zonas de riesgo, (€]

Imagen 47: El Mercurio de Valparaiso, septiembre de 2023.




Por otra parte, con el objetivo de dar a conocer y difundir el proceso de
actualizacién de la Politica Nacional de Desarrollo Urbano, el Consejo
Nacional de Desarrollo Territorial desarrolld un programa radial titu-
lado Ciudades al Dia, transmitido por Radio Universidad de Chile y
alojado posteriormente como podcast en las plataformas de Spotify
v YouTube. Este espacio congregd a miles de oyentes y contd con mas
de 25 invitados, quienes participaron a lo largo de ocho capitulos dedi-
cados a los ocho ambitos que orientaron la actualizacién de la politica.
En cada uno de estos capitulos participé ademas una consejera o con-
sejero del Consejo, profundizando las tematicas tratadas en el proceso
de actualizacion junto con otros invitados e invitadas. A través de este
programa se abordaron asuntos como seguridad, vivienda, movilidad,
patrimonio y sustentabilidad, acercando estos debates tanto a la ciu-
dadania como a publicos especializados, y consolidandose como un
espacio de referencia para conversar sobre el futuro de las ciudades
en Chile.
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Imagen 48: Ciudades al dia episodio 1

929

AGENDA PUBLICA, DIFUSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

MEMORIA CNDT 2023 - 2026


https://cndt.cl/documentacion/difusion/ciudadesaldia/
https://cndt.cl/documentacion/difusion/ciudadesaldia/
https://cndt.cl/documentacion/difusion/ciudadesaldia/

100

AGENDA PUBLICA, DIFUSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

MEMORIA CNDT 2023 - 2026

Imagen 49: Ciudades al dia episodio 2.

En particular, la presidenta del Consejo fortalecidé su rol como voceria
publica, posicionandose como una referente ante la opinién publica y
dando a conocer de manera clara el trabajo del Consejo y su aporte
practico para la ciudadania.

En conjunto, esta nueva plataforma digital permitié proyectar una ima-
gen renovada del Consejo Nacional de Desarrollo Territorial y fortalecer
su presencia publica desde sus primeros meses de funcionamiento.

Estrategia de Redes Sociales

En cuanto a la estrategia de redes sociales, el Consejo Nacional de
Desarrollo Territorial impulsd una linea constante de comunicacién,
orientada a difundir sus principales contenidos, productos y avances
institucionales. Estos canales cumplieron un rol informativo e incorpo-
raron también un enfoque creativoy cercano, con formatos entretenidos
y, en ocasiones, ludicos, que permitieron ampliar el alcance de los men-
sajes del Consejo.

En ese sentido, las plataformas digitales del CNDT reflejaron un ca-
racter abierto a la ciudadania. En ellas tuvieron presencia tanto las
autoridades y vocerias institucionales como muchas de las personas
que participaron en las diversas actividades impulsadas por el Consejo
en distintos puntos del pais. Este enfoque se extendié también al canal
de YouTube institucional, desde donde se transmitieron en linea.



seminarios, encuentros y eventos, con una alta audiencia que permitié
ampliar el acceso a estos espacios de reflexion y debate.

De esta manera, los canales digitales se transformaron en un espacio
de intercambio y conversacién ciudadana, coherente con el caracter in-
tersectorial del Consejo y con su vocacién de promover el diadlogo en
torno a la planificacion urbana, la sostenibilidad y el desarrollo del pais.

Este esfuerzo contribuyé a consolidar una comunidad activa y en creci-
miento, compuesta por un publico especializado e interesado en estas
tematicas. Esta presencia digital también fue reconocida por quienes
asisten a distintas actividades vinculadas a la planificacién y el desa-
rrollo urbano, quienes destacaban frecuentemente el dinamismo y la
continuidad de las redes sociales del Consejo. Actualmente, las plata-
formas institucionales —entre LinkedIn, Instagram y X— rednen cerca
de 31 mil seguidores, que se mantienen informados de forma perma-
nente sobre los asuntos abordados por el CNDT.

Asuntos publicos y vinculacion con el medio

El Consejo Nacional de Desarrollo Territorial (CNDT) sostuvo duran-
te el periodo 2023-2026 una presencia publica activa y estratégica,
participando en numerosas instancias nacionales con el propdsito de
fortalecer su posicionamiento institucional y difundir sus principales
contenidos, orientaciones y lineas de trabajo. Esta visibilidad se expre-
s6 en una amplia agenda de participacion en seminarios, encuentros
especializados, espacios académicos y actividades de alcance publico,
consolidando al Consejo como un actor reconocido en la discusién so-
bre planificacion urbanay desarrollo territorial.

En conjunto, se contabilizaron mas de 100 participaciones en activida-
des y eventos, en su mayoria convocados por organizaciones externas
que valoraron el aporte del Consejo e invitaron a sus representantes a
compartir avances, contenidos y enfoques del trabajo que se estaba
desarrollando. Aello se sumaron tambiéninstancias promovidas porins-
tituciones que integran el propio CNDT, como la Asociacién de Oficinas
de Arquitectos, la Camara Chilena de la Construccién, el Consejo de
Politicas de Infraestructura, universidades y distintos ministerios.
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Imagen 50: 12° Congreso Chileno de Antropologia, enero de 2026.
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Imagen 51: Seminario ACHM “En tiempos de resiliencia y reconstruccion: desafios
del desarrollo urbano y rural para el Chile del 2050”, enero de 2026.
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A10 aii0s de}su
promulgacion
requeria una actualizacion

Imagen 52: Seminario “Perspectivas sobre suelo”, organizado por la Comision
Interministerial de Ciudad, Vivienda y Territorio (COMICIVYT), enero de 2026.
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Imagen 53: Lanzamiento del libro “Derecho a la ciudad”, una publicacién desarrollada por la
Biblioteca del Congreso Nacional en colaboracion con CEDEUS Chile, enero de 2026.
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Imagen 54: Encuentro “Dia Nacional de las Cooperativas: Cooperativas en
Movimiento”, diciembre de 2025.

Imagen 55: XLV Congreso Nacional y XXX Congreso Internacional de Geografia,
noviembre de 2025.



Imagen 56: Encuentro “Dia Nacional de las Cooperativas: Cooperativas en
Movimiento”, diciembre de 2025.

Imagen 57: XLV Congreso Nacional y XXX Congreso Internacional de Geografia, noviembre
de 2025.
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Imagen 58: XXIII Bienal de Arquitectura y Urbanismo de Chile, septiembre
de 2025.

Imagen 59: Informe Inmobiliario USS—Tinsa del primer semestre de 2025,
septiembre de 2025
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Imagen 60: Seminario “Vivienday Territorio: la region que podemos construir en 2030”,
organizado por la Camara Chilena de la Construccidn Valdivia, agosto de 2025.

Imagen 61: Lanzamiento de la 112 versidn del Premio Aporte Urbano (PAU), agosto de 2025.
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Imagen 62: Seminario Nacional “Desarrollo territorial y politicas publicas en
vivienda: reflexiones sobre el habitat en pequefas localidades”, agosto de 2025.

Imagen 63: Presentacion del nuevo Plan Regulador Comunal de Estacion Central,
julio de 2025.
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Imagen 64: Congreso de la Sociedad Chilena de Ingenieria de Transporte, junio de 2025.

Imagen 65: Dialogo Nacional 60 afios Minvu, mayo de 2025.
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Imagen 66: Seminario internacional sistemas agroalimentarios urbanos una
mirada desde la planificacion territorial, abril de 2025.

Imagen 67: Seminario 10 anos de la COMICIVYT, marzo de 2025.



Imagen 68: Seminario “Planificacidn de Infraestructura para el Desarrollo Territorial”,
organizado por MOP, Santiago, diciembre de 2024.

Imagen 69: Entrega 10° Premios Aporte Urbano 2024, noviembre de 2024.
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Imagen 70: 1° Encuentro Nacional de Concesiones de la CChC, noviembre de
2024.
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Imagen 71: Lanzamiento reporte PNUD “El desarrollo humano en las comunas de
Chile”, octubre de 2024.
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Imagen 73: CNDT en #RC21Santiago2024, julio de 2024.
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Imagen 74: 13° Conferencia Internacional de Ciudad CChC, junio de 2024.

Imagen 75: Encuentro Ciudades O’Higgins, marzo de 2024.
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A lo anterior se agregd una proyeccién internacional significati-
va. El CNDT formé parte de espacios globales como la Asamblea de
ONU-Habitat en Nairobi en 2025 y encuentros de la OCDE, donde se
compartieron experiencias sobre gobernanza y planificacion integrada.
Asimismo, se fortalecieron relaciones con organismos multilaterales
como la FAO y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), contribu-
yendo a posicionar la experiencia del Consejo en el ambito regional e
internacional.

Imagen 76: Asamblea de ONU-Habitat en Nairobi 2025, mayo de 2025.

Por otra parte, el Consejo organizé también seminarios, conferencias y
encuentros virtuales, con alta participacion y audiencia. Estas activida-
des quedaron en su mayoria disponibles a través del canal de YouTube
institucional, ampliando el acceso publico a estos espacios de difusién
y debate.

115

AGENDA PUBLICA, DIFUSION Y VINCULACION CON EL MEDIO

MEMORIA CNDT 2023 - 2026



CONCLUSION Y
REFLEXIONES DE CIERRE




Fueron tres afios de consolidacion institucional que permitieron
alcanzar un consenso ampliamente compartido en el ambito de la pla-
nificacién territorial sobre la necesidad de organizar el desarrollo del
pais de manera integrada.

De hecho, el trabajo del Consejo durante el 2023 — 2026 reafirmoé,
pese a las dificultades propias del proceso y a los distintos énfasis que
pueden marcar cada futura administracién, que este enfoque resul-

ta el mas adecuado para enfrentar los desafios actuales y futuros de
Chile.

En ese mismo objetivo, algunos de los proximos desafios son conti-
nuar fortaleciendo esta perspectiva y proyectar el papel articulador
del Consejo en un trabajo intersectorial, como una institucién capaz
de convocar a diversas instituciones en pos del fortalecimiento de las
politicas de Estado. En este periodo fue significativo el fortalecimiento
interno del propio Consejo, ampliando sus formas de funcionamiento y
promoviendo nuevas instancias de colaboracién. Esta administracion
impulsoé un vinculo mas activo con distintos ministerios, generando
alianzas estratégicas, asegurando recursos, desarrollando estudios

y estableciendo coordinaciones relevantes, como las sostenidas

con el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Obras Publicas,
Ministerio de Desarrollo Social y Familia, el Ministerio de Transportesy
Telecomunicaciones, entre otros.

En el plano administrativo, aparece igualmente la necesidad de revi-
sar el decreto de creacién del Consejo, considerando criterios sobre
su composicién, permanencia y mecanismos de subrogancia entre
cambios de mandos presidenciales, de modo de asegurar su continui-
dad. Asimismo, resulta pertinente fortalecer los procesos de eleccion,
avanzar en mayor claridad sobre el financiamiento y su estructura
presupuestaria, y profundizar el rol de la Secretaria Ejecutiva en coor-
dinacién con otras instancias, como la Comision Interministerial de
Ciudad, Vivienda y Territorio, promoviendo una articulacion eficiente
de iniciativas y un catastro que permita ordenar esfuerzos y potenciar
sinergias entre actores.

Finalmente, estas reflexiones deben concluir con un profundo agrade-
cimiento a todas y todos quienes formaron parte del Consejo Nacional
de Desarrollo Territorial durante el periodo 2023-2026, por su entre-

ga, compromiso y profesionalismo, fundamentales para robustecer el

trabajo desarrollado y proyectar su aporte al pais
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